Informacje z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitalu
Pomorskiego Banku Spéldzielczego w Swidwinie
wedlug stanu na dzien 31.12.2020 roku

Informacje ogolne

Pomorski Bank Spoldzielczy w Swidwinie, zwany dalej Bankiem, z siedziba przy ul.
Niedziatkowskiego 5, 78-300 Swidwin, przedstawia informacje o charakterze jako$ciowym i
iloSciowym dotyczace adekwatnos$ci kapitatowej wedlug stanu na dzien 31.12.2020 roku.

W 2020 roku Bank prowadzit dziatalno$¢ w ramach nastepujacej struktury organizacyjne;j:

Centrala: Swidwin, ul. Niedziatkowskiego 5, 78-300 Swidwin.

Oddzialy:

Bedzino, 76-037 Bedzino 84;

Borne Sulinowo, ul. Lipowa 8, 78-449 Borne Sulinowo;
Czaplinek, ul. Sikorskiego 9, 78-550 Czaplinek;

Goscino, ul. IV Dywizji Wojska Polskiego 52, 78-120 Goscino;
Ryman, ul. Koszalinska 16, 78-125 Ryman;

Swidwin, ul. 3 Marca 29, 78-300 Swidwin.

Filia: Filia Oddziatu w Swidwinie, ul. Niedziatkowskiego 5, 78-300 Swidwin.

Brzezno, 78-316 Brzezno 26;

Punkty kasowe: Rabino, 78-331 Rabino 27;

Siemysl, ul. Kotobrzeska 14, 78-123 Siemysl,;
Stawoborze, ul. Kolejowa 8, 78-314 Stawoborze.

I

Wedlug stanu na dzien 31.12.2020 roku Bank nie posiadat udziatow w podmiotach zaleznych nie
objetych konsolidacja.

Cele i strategie zarzadzania poszczegolnymi ryzvkami

Bank stosuje nastepujgce metody wyliczania wymogdw kapitatowych:

1) metode standardowa w zakresie ryzyka kredytowego;
2) metode wskaznika bazowego w zakresie ryzyka operacyjnego;
3) metod¢ de minimis w zakresie ryzyka walutowego.

Bank nie prowadzi dzialalnos$ci handlowe;j.
Bank nie korzysta z technik redukcji ryzyka kredytowego.
Do podstawowych istotnych ryzyk, ktore podlegaja szczegdlnemu nadzorowi, zalicza sig:

1) ryzyko kredytowe, w tym ryzyko koncentracji;
2) ryzyko walutowe;

3) ryzyko ptynnosci;

4) ryzyko stopy procentowe;j;

5) ryzyko operacyjne;

6) ryzyko kapitatowe;

7) ryzyko braku zgodnosci.

Opis zasad zarzadzania powyzszymi ryzykami zawiera Zatacznik nr 1 do niniejszej Informacji z zakresu
profilu ryzvka i poziomu kapitatu Pomorskiego Banku Spéldzielczego w Swidwinie.

W Banku funkcjonuje Strategia zarzqdzania ryzykiem w Pomorskim Banku Spétdzielczym w Swidwinie,
w ramach ktorej okreslone sg cele strategiczne w zakresie zarzgdzania poszczegdlnymi ryzykami, ktore

opisane zostaly w Zataczniku nr 1 do niniejszej Informacji (...).




W strukturze organizacyjnej Banku funkcjonuje komorka ds. analiz i monitoringu ryzyk bankowych,

ktora w ramach obowigzujacej struktury organizacyjnej na dzien 31.12.2020 roku odpowiedzialna byla za

identyfikacje, pomiar, monitorowanie i raportowanie w zakresie poszczegdlnych rodzajow ryzyk oraz

adekwatnosci kapitatowej. Informacje na temat metod, procesow, technik redukcji ryzyka zawiera
Zalacznik nr 1 do niniejszej Informacji (...).

IIT Fundusze wlasne

1.

Bank utrzymuje fundusze witasne dostosowane do rozmiaréw prowadzonej dziatalnosci. Struktura

funduszy wlasnych zostata przedstawiona w Zataczniku nr 1 do niniejszej Informacji (...).

Ponizsze zestawienie przedstawia poziom poszczegdlnych pozycji funduszy wtasnych Banku wediug

stanu na dzien 31.12.2020 roku (wyliczonych zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu
Europejskiego 1 Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26.06.2013 r. (CRR) i Dyrektywa Parlamentu

Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26.06.2013 r. (CRD 1V) - dane w zt:

Wyszczegolnienie

Kwota

Fundusze wlasne ogétem

19 618 406,65

Kapital Tier 1

19 618 406,65

Kapital podstawowy Tier 1:
fundusz udziatowy (po wdrozeniu ustawy o bankach spétdzielczych)
fundusz udzialowy w ramach korekt okresu przejsciowego
kapitat rezerwowy (fundusz zasobowy i rezerwowy)
zyski zatrzymane (za zgoda KNF)
skumulowane inne catkowite dochody (kapitat z aktualizacji wyceny)
fundusz ogdlnego ryzyka bankowego

19 618 406,65
471 300,00
19 336 364,56
94 981,25

Pozycje pomniejszajace Kapital podstawowy Tier 1:

(-) inne warto$ci niematerialne i prawne

(-) krzyzowe powiazania kapitatlowe w kapitale podstawowym Tier 1

(-) nadwyzka odliczenia od pozycji dodatkowych w Tier 1 ponad kapitat
podstawowy Tier 1

(-) instrumenty w kapitale podstawowym Tier 1 podmiotéw sektora
finansowego, jezeli instytucja nie dokonata znacznej inwestycji w te
podmioty

(-) instrumenty w Kkapitale podstawowym Tier 1 podmiotéw sektora
finansowego, jezeli instytucja dokonata znacznej inwestycji w te podmioty

-284 239,16
-284 239,16

inne korekty w okresie przejsciowym w kapitale podstawowym Tier 1
inne pozycje lub korekty kapitatu podstawowego Tier 1 — nie ujgte powyzej

0,00

Dodatkowy kapital podstawowy (AT1):

korekty w okresie przejsciowym z tytulu instrumentow w kapitale
dodatkowym Tier 1 podlegajacych zasadzie praw nabytych

(-) nadwyzka odliczenia od pozycji w Tier 2 ponad kapitat Tier 2

nadwyzka odliczenia od pozycji dodatkowych w Tier 1 ponad kapitat
dodatkowy Tier 1

inne pozycje lub korekty kapitatu dodatkowego Tier 1 — nie ujete powyzej

0,00

Kapital Tier 2:

instrumenty kapitalowe i pozyczki podporzadkowane kwalifikujace si¢ jako
kapitat Tier 2

korekty w okresie przej$ciowym z tytulu instrumentéw w kapitale Tier 2 oraz
pozyczek podporzadkowanych podlegajacych zasadzie praw nabytych
korekty z tytulu ogolnego ryzyka kredytowego wedtug metody standardowe;j
(-) instrumenty w kapitale Tier 2 podmiotow sektora finansowego, jezeli

0,00




instytucja nie dokonata znacznej inwestycji w te podmioty

(-) instrumenty w kapitale Tier 2 podmiotow sektora finansowego, jezeli
instytucja dokonata znacznej inwestycji w te podmioty

inne korekty w okresie przejsciowym w kapitale Tier 2

nadwyzka odliczenia od pozycji w Tier 2 ponad kapitat Tier 2

inne pozycje lub korekty kapitatu Tier 2 — nieujete powyzej

Calkowita kwota wymogow na ryzyko

10 454 538,00

Poziom Kkapitalu podstawowego Tier
wspélczynnika

1 ponad wymagany poziom

9163 868,65

Poziom kapitalu Tier 1 ponad wymagany poziom wspolczynnika

9163 868,65

Wartos¢ jednego udziatu wynosi 300,00 zt.

3. Bank nie dokonywat sekurytyzacji aktywow.

IV Adekwatnos$¢ kapitalowa

1. Metody wyliczania wymogow kapitatlowych minimalnych i wewngtrznych zawieraja Zasady
szacowania kapitalu wewnetrznego w Pomorskim Banku Spéldzielczym w Swidwinie, ktorej

elementy zawiera Zatacznik nr 1 do niniejszej Informacji (...).

2. Ponizsza tabela przedstawia kwoty stanowiace 8% ekspozycji wazonej ryzykiem dla kazdej z klas

ekspozycji wedtug stanu na 31.12.2020 r.

Lp. Wyszczegolnienie Kwota
1. | Naleznosci od podmiotoéw klasy II — waga ryzyka 20% 283 548,00
2. | Naleznosci od podmiotow klasy II — waga ryzyka 50% 265,00
. - 5 5 5
3 Naleznosci nieobjete wagami ryzyka 0%, 20%, 50% 3097 957,00
- waga ryzyka 75%
—— - 5 5 5
4 Naleznosci nieobjete wagami ryzyka 0%, 20%, 50% 5548 750,00
- waga ryzyka 100%
Naleznosci nieobjete wagami ryzyka 0%, 20%, 50%, 100%
5. . 78 115,00
- waga ryzyka 150% 1 250%
RAZEM 9 008 635,00

3. Ponizsze zestawienie przedstawia poziom minimalnych wymogéw kapitalowych na poszczegolne
rodzaje ryzyka wedlug stanu na dzien 31.12.2020 r. Wyliczenia zostaly dokonane zgodnie z
Zasadami szacowania kapitalu wewnetrznego w Pomorskim Banku Spétdzielczym w Swidwinie.

Wyszczegdlnienie Kwota
Ryzyko kredytowe 9008 635,00
Ryzyko rynkowe 0,00
Ryzyko operacyjne 1 445 903,00
Laczny wymég na ryzyka Filaru I 10 454 538,00
Ryzyko kredytowe 441 000,00
Ryzyko koncentracji zaangazowan 18 000,00
Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowe;j 1 847 000,00
Ryzyko ptynnosci 0,00
Ryzyko kapitatowe 0,00
Laczna warto$¢ wewnetrznych wymogéw kapitatlowych 2306 000,00
Sumaryczny wewnetrzny wymog kapitalowy 12 760 538,00
Laczny wspolczynnik kapitalowy [%] 15,01%
Wewnetrzny wspétezynnik kapitatowy [%o] 12,30%




Wspolczynnik kapitalu podstawowego Tier 1 [%]
Wspolczynnik kapitalu Tier 1 [%]

15,01%
15,01%

V Ryzyko kredytowe

1. Dla wyliczania wymogu kapitalowego z tytutu ryzyka kredytowego, ekspozycja, ktorej dotyczy
niewykonanie zobowigzania, to ekspozycja, w przypadku ktorej przeterminowanie przekracza 90
dni, a przeterminowana kwota przekracza w przypadku ekspozycji detalicznych 500,00 ztotych, a w
przypadku pozostatych klas ekspozycji przeterminowana kwota przekracza 3000,00 ztotych.

2. Dla potrzeb naliczenia odpowiedniej wysokosci rezerw celowych od ekspozycji kredytowych
klasyfikowanych do kategorii ,,normalnej”, ,,pod obserwacja”, ,,ponizej standardu”, ,,watpliwe”, lub
,stracone”, stosuje si¢ zasady wynikajace z Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia
2008 r. w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalno$cia bankow (z
pézniejszymi zmianami) oraz zasady okreslone w wewnetrznej procedurze w sprawie tworzenia
rezerw celowych.

3. Opis stosowanego podejscia i metod przyjetych do ustalania korekt wartosci i rezerw zostal
zamieszczony w Zalaczniku nr 1 do niniejszej Informacji (...).

4. Bank w swoich analizach przyjmuje nastgpujacy podziat na obszary geograficzne:

1) Powiat $widwinski,

2) Powiat kotobrzeski,

3) Powiat koszalinski i miasto Koszalin,

4) Powiat drawski,

5) Powiat szczecinecki,

6) Powiat biatogardzki,

7) Powiat goleniowski,

8) Powiat watecki,

9) Powiat tobeski,

10) Pozostate powiaty.

W przypadku ujawniania informacji na temat struktury nalezno$ci w rozbiciu na klasyfikacje
ekspozycji kredytowych w podziale na regiony geograficzne Bank przyjmuje podziat geograficzny
na jednostki organizacyjne Banku.

5.  Ekspozycje kredytowe wedlug wyceny bilansowej (po korektach rachunkowych) na dzien
31.12.2020 r., bez uwzglednienia skutkow ograniczania ryzyka kredytowego, $rednig kwote
ekspozycji w okresie od 31.12.2019 r. do 31.12.2020 r. oraz ekspozycje wobec MSP w podziale na
klasy przedstawia ponizsze zestawienie (w zt):

Srednia kwota Ekspozycje
Lp. T Stan na dzien w okresie od wobec MSP
31.12.2020 r. |31.12.2019r. do stan na
31.12.2020 r. 31.12.2020 r.
. | Ekspozycje wobee rzadow centralnych |y 0 3306 001 5000 013,00 446 430,00
lub bankéw centralnych
Ekspozycje wobec samorzadow
2 regionalnych lub wtadz lokalnych 17333 585,00 1836943500
3 Eksppzycje wobec podmiotow sektora 6 617.00 18 541,00 6 617.00
publicznego
4. | Ekspozycje wobec instytucji 171 805 403,00 | 149 027 647,00
5. Ekspozycje wobec przedsi¢biorstw 28 249 616,00 27030 053,00 17 560 900,00
6. | Ekspozycje detaliczne 55 881 008,00 57 926 605,00 17 842 845,00




7. | Ekspozycje zabezpieczone hipotekami | ) o0q 41900 38788 136.00| 33 718 230,00
na nieruchomosciach
g, | Ekspozycie, - Ktbrych —dotyezy) 0005 001 1 348 756,00 583 229,00
niewykonanie zobowigzania
Ekspozycje w  postaci jednostek
uczestnictwa lub udziatow W
9. . .
przedsigbiorstwach zbiorowego
inwestowania
10. | Ekspozycje kapitalowe 238471500 2409 814,00
11. | Inne pozycje 10958 029,00 10 986 547,00
RAZEM | 334457 755,00 307 905 547,00 70 158 251,00

Bank zamieszcza w powyzszym zestawieniu tylko te klasy ekspozycji kredytowych, ktore zgodnie z

., Zasadami wyznaczania tgcznej kwoty ekspozycji na ryzyko w Pomorskim Banku Spotdzielczym w
Swidwinie” sa wyodrebnione w dziatalnosci.

Bank przyjmuje, iz klasy ekspozycji kredytowych, ktore stanowia przynajmniej 30% portfela
kredytowego wyznaczaja istotne klasy ekspozycji. Bank posiada nastgpujace ekspozycje spetniajace
ten warunek:

1y

ekspozycje wobec instytucji.

6. Strukture geograficzng ekspozycji kredytowych w rozbiciu na obszary wedlug stanu na dzien
31.12.2020 r. przedstawia ponizsza tabela (w zt):

Lp. Istotne obszary geograficzne Kwota (w zl)
1. |Powiat $widwinski 27 841 845,97
2. | Powiat kotobrzeski 24 297 313,97
3. | Powiat koszalinski i miasto Koszalin 31400 057,30
4. | Powiat drawski 19 719 555,38
5. | Powiat szczecinecki 15335111,03
6. |Powiat biatogardzki 2 948 325,63
7. | Powiat watecki 545 660,46
8. | Powiat fobeski 3417 702,67
9. |Pozostate powiaty 14112 185,05
RAZEM 139 617 757,46

7.  Struktura zaangazowania Banku wobec poszczeg6lnych sektorow w rozbiciu na typ kontrahenta.

7.1. Struktur¢ zaangazowania Banku wobec sektora finansowego wedtug typu kontrahenta w rozbiciu na
kategorie naleznosci wedtug stanu na dzien 31.12.2020 r. przedstawia ponizsza tabela (w z}):

Lp. Typ kontrahenta Warto$¢ w zt
Banki 173 621 254,54
1 Naleznos$ci normalne 173 621 254,54
’ Naleznosci pod obserwacja 0,00
Nalezno$ci zagrozone
Pozostale instytucje posrednictwa finansowego 5 681 655,70
) Naleznos$ci normalne 5681 655,70
’ Naleznosci pod obserwacjg
Naleznos$ci zagrozone
Pomocnicze instytucje finansowe 0,00
3. Nalezno$ci normalne
Naleznos$ci pod obserwacja




Nalezno$ci zagrozone

Instytucje ubezpieczeniowe 0,00
Nalezno$ci normalne
4. S .
Naleznosci pod obserwacja
Nalezno$ci zagrozone
Razem zaangazowanie w sektorze finansowym 179 302 910,24

7.2. Struktur¢ zaangazowania Banku wobec sektora niefinansowego wedhug typu kontrahenta w rozbiciu
na kategorie nalezno$ci wedlug stanu na dzien 31.12.2020 r. przedstawia ponizsza tabela (w z}):

Lp. Typ kontrahenta Wartosé w zi
Przedsigbiorstwa i spotki panstwowe 0,00
| Naleznos$ci normalne 0,00
' Naleznos$ci pod obserwacja 0,00
Naleznosci zagrozone 0,00
Przedsigbiorstwa i spotki prywatne oraz spoldzielnie 20 335 078,30
) Naleznos$ci normalne 19631 240,99
' Naleznos$ci pod obserwacja 0,00
Naleznos$ci zagrozone 703 837,31
Przedsi¢biorcy indywidualni 28 035 316,40
3 Nalezno$ci normalne 27 189 593,57
' Naleznosci pod obserwacja 280 500,00
Nalezno$ci zagrozone 565 222,83
Osoby prywatne 49 443 772,30
4 Nalezno$ci normalne 47 454 910,32
' Naleznosci pod obserwacja 1287 784,78
Naleznos$ci zagrozone 701 077,20
Rolnicy indywidualni 14529 110,33
5 Nalezno$ci normalne 14 497 950,06
' Naleznosci pod obserwacja 31 160,27
Naleznosci zagrozone 0,00
Instytucje niekomercyjne dzialajace na rzecz gospodarstw 4243 197,77
domowych
6. Nalezno$ci normalne 4243 197,77
Naleznos$ci pod obserwacja 0,00
Naleznos$ci zagrozone 0,00
Razem zaangazowanie w sektorze niefinansowym 116 586 475,10

7.3 Struktur¢ zaangazowania Banku wobec sektora budzetowego w rozbiciu na kategorie naleznosci
wedhug stanu na dzien 31.12.2020 r. przedstawia ponizsza tabela (w z}):

Wyszczegolnienie

Warto$¢ w zl

Jednostki samorzadu terytorialnego
Naleznosci normalne
Naleznosci pod obserwacja
Naleznos$ci zagrozone

17 345 101,44
17345 101,44
0,00
0,00

Razem zaangazowanie w sektorze budzetowym

17 345 101,44

7.4. Struktur¢ zaangazowania Banku w poszczegélnych branzach w rozbiciu na kategorie naleznosci
wedtug stanu na dzien 31.12.2020 r. przedstawia ponizsza tabela (w zl):




Lp. Branze Wartosé¢ w zi
Rolnictwo, le$nictwo, lowiectwo i rybactwo 15581 611,64
Nalezno$ci normalne 15273 458,99
Naleznosci pod obserwacja 31 160,27
1. Naleznosci zagrozone 276 992,38
Odsetki 137 514,96
Korekty wartosci (prowizje ESP i korekta odsetek ESP) 124 437,81
Rezerwy celowe 331 678,61
Administracja publiczna i obrona narodowa, obowiazkowe 17 345 101,44
zabezpieczenia spoleczne
Nalezno$ci normalne 17 345 101,44
) Naleznosci pod obserwacja 0,00
' Naleznosci zagrozone 0,00
Odsetki 2 488,22
Korekty wartosci (prowizje ESP i korekta odsetek ESP) 14 004,87
Rezerwy celowe 0,00
Budownictwo 5947 740,79
Nalezno$ci normalne 5843 300,43
Naleznosci pod obserwacja 0,00
3. Naleznosci zagrozone 104 440,36
Odsetki 81 896,01
Korekty wartosci (prowizje ESP i korekta odsetek ESP) 42 949,75
Rezerwy celowe 179 752,87
Dzialalno$¢ zwiazana z kultura, rozrywka i rekreacja; pozostala 2 039 547,40
dzialalnos$¢ ustugowa
Nalezno$ci normalne 2 039 547,40
4 Naleznosci pod obserwacja 0,00
' Nalezno$ci zagrozone 0,00
Odsetki 1 499,50
Korekty wartosci (prowizje ESP i korekta odsetek ESP) 9 089,12
Rezerwy celowe 0,00
Edukacja 0,00
Nalezno$ci normalne 0,00
Naleznosci pod obserwacja 0,00
5. Naleznosci zagrozone 0,00
Odsetki 0,00
Korekty wartosci (prowizje ESP i korekta odsetek ESP) 0,00
Rezerwy celowe 0,00
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, 8234 082,83
wlaczajac motocykle
Nalezno$ci normalne 8170474,18
6 Naleznosci pod obserwacja 28 500,00
' Naleznosci zagrozone 35 108,65
Odsetki 8207,18
Korekty wartosci (prowizje ESP i korekta odsetek ESP) 60 975,90
Rezerwy celowe 22 282,78
7 Dzialalno§¢  zwigzana z  zakwaterowaniem i  uslugami 11 375 450,50
" | gastronomicznymi




Naleznos$ci normalne

11123 450,50

Naleznosci pod obserwacja 252 000,00
Naleznosci zagrozone 0,00
Odsetki 21 046,59
Korekty wartosci (prowizje ESP i korekta odsetek ESP) 136 825,08
Rezerwy celowe 3767,77
Dzialalno$¢ zwigzana z obsluga rynku nieruchomosci; dzialalnos¢ 18 758 679,18

profesjonalna, naukowa i techniczna; dzialalnos¢ w zakresie uslug

administrowania i dzialalno$¢ wspierajaca
Naleznosci normalne

18 758 679,18

8. Naleznosci pod obserwacja 0,00
Naleznosci zagrozone 0,00
Odsetki 21 894,95
Korekty wartosci (prowizje ESP i korekta odsetek ESP) 157 117,45
Rezerwy celowe 0,00
Opieka zdrowotna i pomoc spoleczna 999 750,00
Nalezno$ci normalne 999 950,00
Naleznosci pod obserwacja 0,00

9. Naleznosci zagrozone 0,00
Odsetki 2 570,87
Korekty wartosci (prowizje ESP i korekta odsetek ESP) 14 907,14
Rezerwy celowe 0,00
Dzialalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 2 481 262,35
Nalezno$ci normalne 2481 262,35
Naleznosci pod obserwacja 0,00

10. Naleznosci zagrozone 0,00
Odsetki 3570,71
Korekty wartosci (prowizje ESP i korekta odsetek ESP) 1 622,85
Rezerwy celowe 0,00
Przetworstwo przemyslowe 6930 433,57
Naleznos$ci normalne 6136 593,62
Naleznosci pod obserwacja 0,00

11. Naleznosci zagrozone 793 839,95
Odsetki 125 210,89
Korekty wartosci (prowizje ESP i korekta odsetek ESP) 49 355,91
Rezerwy celowe 793 450,90
Transport i gospodarka magazynowa; informacja i komunikacja 237 818,08
Nalezno$ci normalne 179 139,28
Naleznosci pod obserwacja 0,00

12. Naleznosci zagrozone 58 678,80
Odsetki 402,26
Korekty wartosci (prowizje ESP i korekta odsetek ESP) 969,57
Rezerwy celowe 9 359,77
Inne 0,00
Nalezno$ci normalne 0,00

13 Naleznosci pod obserwacja 0,00
' Nalezno$ci zagrozone 0,00
Odsetki 0,00
Korekty wartosci (prowizja ESP i korekta odsetek ESP) 0,00




Rezerwy celowe 0,00
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare 498 006,38
wodng, goraca wode i powietrze do ukladow Kklimatyzacyjnych;
dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz
dzialalnos$¢é zwigzana z rekultywacja
14 Nalezno$ci normalne 498 006,38
' Naleznosci pod obserwacja 0,00
Naleznosci zagrozone 0,00
Odsetki 13,06
Korekty wartosci (prowizja ESP i korekta odsetek ESP) 1 307,82
Rezerwy celowe 0,00
Gospodarstwa domowe zatrudniajace pracownikow; gospodarstwa 0,00
domowe produkujace wyroby i s$wiadczace uslugi na wlasne
potrzeby
Nalezno$ci normalne 0,00
15. Naleznosci pod obserwacja 0,00
Naleznosci zagrozone 0,00
Odsetki 0,00
Korekty wartosci (prowizja ESP i korekta odsetek ESP) 0,00
Rezerwy celowe 0,00
Gornictwo i wydobywanie 0,00
Nalezno$ci normalne 0,00
Naleznosci pod obserwacja 0,00
16. Naleznosci zagrozone 0,00
Odsetki 0,00
Korekty wartosci (prowizja ESP i korekta odsetek ESP) 0,00
Rezerwy celowe 0,00
Razem zaangazowanie w sektory gospodarki (kapital) 90 429 484,16

8. Strukture ekspozycji wedlug okresow zapadalnosci w podziale na istotne klasy ekspozycji wedlug
stanu na dzien 31.12.2020 r. przedstawia ponizsza tabela (w tys. z}):
Istotne klasy a’vista | 1-30dni| 1-3 3-6 6-12 1-2 2-5 5-10 lat | 10-20 powyzej
ekspozycji m-cy | m-cy m-cy lat lat lat 20 lat
Ekspozycje  wobec 722 291| 987 1412 3169| 2488] 3665 4209 3391
przedsigbiorstw
Instytucje
niekomercyjne
dziatajace na rzecz 28 116 140 297 548 1307 1302 506
gospodarstw
domowych
Ekspozycje ~ wobec
samorzadéw 45| 339 525 1854| 2505| 6896| 5182
regionalnych lub
wiladz lokalnych
Ekspozycje wobee| 1 9951 151 95| 458 27| 367 1074 2541 900
Instytucji
Ekspozycje
gospodarstwa 1373 806 | 2075 3819 8211 11751 24009| 21060| 15042 3862
domowe
RAZEM| 24088| 152865| 3975 6123 | 13898 | 18366| 38418 32653| 18939 3 862




9. Struktura naleznos$ci w rozbiciu na klasyfikacje ekspozycji kredytowych wedlug stanu na dzien
31.12.2020 r. przedstawia ponizsza tabela (w zt):

Lp. Naleznosci Wartosci w z1
Naleznos$ci normalne 129 084 906,40
Kredyty w rachunku biezacym i w ROR 3351 653,01
Pozostate kredyty i inne 127010 341,14
1. w tym kredyty przeterminowane 5303 422,97
Rezerwy celowe i odpisy aktualizujace nalezno$ci -238 447,67
Korekty wartosci (prowizje ESP i korekta odsetek ESP) -1 240 614,01
Odsetki 201 973,93
Naleznosci pod obserwacja 1565 098,83
Kredyty pod obserwacja 1 599 445,05
) w tym kredyty przeterminowane 472 894,67
' Rezerwy celowe i odpisy aktualizujace nalezno$ci -17 610,09
Korekty wartosci (prowizje ESP i korekta odsetek ESP) -18 564,32
Odsetki 1 828,19
Nalezno$ci zagrozone razem 548 333,18
Kredyty zagrozone 1970 137,34
3 w tym kredyty przeterminowane 1415 783,61
' Rezerwy celowe i odpisy aktualizujace nalezno$ci -1 898 079,08
Korekty wartosci (prowizje ESP i korekta odsetek ESP) -7 578,62
Odsetki 483 853,54
Naleznosci ponizej standardu 225 026,65
Kredyty ponizej standardu 279 152,03
31 w tym kredyty przeterminowane 2 463,55
' Rezerwy celowe i odpisy aktualizujgce nalezno$ci -53 324,75
Korekty wartosci (prowizje ESP i korekta odsetek ESP) -990,82
Odsetki 190,19
Naleznos$ci watpliwe 207 678,33
Kredyty watpliwe 284 507,01
39 w tym kredyty przeterminowane 6 841,76
' Rezerwy celowe i odpisy aktualizujgce nalezno$ci -73 567,57
Korekty wartosci (prowizje ESP i korekta odsetek ESP) -3 778,39
Odsetki 517,28
Naleznosci stracone 115 628,20
Kredyty stracone 1406 478,30
33 w tym kredyty przeterminowane 1406 478,30
' Rezerwy celowe i odpisy aktualizujgce nalezno$ci -1771 186,76
Korekty wartosci (prowizje ESP i korekta odsetek ESP) -2 809,41
Odsetki 483 146,07
RAZEM 131 198 338,41

10. Struktura naleznosci w rozbiciu na klasyfikacj¢ ekspozycji kredytowych w podziale na regiony
geograficzne (jednostki organizacyjne Banku) wedlug stanu na dzien 31.12.2020 r. przedstawia
ponizsza tabela (w zt):
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Korekty wartosci

Rezerwy celowe i

Oddzial Kate.gor’l a. Wartosé w zi (prowizja ESP i odpisy
naleznosci korekta odsetek L.
ESP) aktualizujace
Normalne 47 485 577,89 403 381,79 81 044,81
Pod obserwacja 989 665,69 11 138,74 12 116,87
Oddziat Zagrozone 1371 187,39 3927,01 1183 171,10
Swidwin Ponizej standardu 150 406,03 281,15 27 713,98
watpliwe 270 695,76 3 645,86 66 689,82
stracone 950 085,60 0,00 1 088 767,30
Normalne 2 826 045,77 32 859,58 7 802,44
Pod obserwacja 0,00 0,00 0,00
Filia Oddziatu Zagrozone 317 406,75 3 056,94 148 762,37
Swidwin Ponizej standardu 128 746,00 709,67 25 610,77
watpliwe 13 811,25 132,53 6 877,75
stracone 174 849,50 2214,74 116 273,85
Normalne 30 168 739,93 327 151,91 33 147,98
Pod obserwacja 283 838,63 3 894,18 648,95
Oddziat Zagrozone 10 707,34 0,00 13 320,83
Bedzino Ponizej standardu 0,00 0,00 0,00
watpliwe 0,00 0,00 0,00
stracone 10 707,34 0,00 13 320,83
Normalne 15120 981,21 74 428,19 27 440,44
Pod obserwacja 216 804,00 2 796,55 3217,69
Oddziat Zagrozone 149 449,65 0,00 302 211,56
Borne Sulinowo Ponizej standardu 0,00 0,00 0,00
watpliwe 0,00 0,00 0,00
stracone 149 449,65 0,00 302 211,56
Normalne 21795 218,80 179 309,68 56 612,04
Pod obserwacja 0,00 0,00 0,00
Oddziat Zagrozone 107 167,30 594,67 135 835,81
Czaplinek Ponizej standardu 0,00 0,00 0,00
watpliwe 0,00 0,00 0,00
stracone 107 167,30 594,67 135 835,81
Normalne 12 686 864,82 157 638,35 22 273,70
Pod obserwacja 109 136,73 734,85 1 626,58
Oddziat Zagrozone 10 657,13 0,00 110 147,23
Goscino Ponizej standardu 0,00 0,00 0,00
watpliwe 0,00 0,00 0,00
stracone 10 657,13 0,00 110 147,23
Normalne 5964 746,65 75 728,18 10 126,26
Pod obserwacja 0,00 0,00 0,00
Oddziat Zagrozone 3561,78 0,00 4 630,18
Ryman Ponizej standardu 0,00 0,00 0,00
watpliwe 0,00 0,00 0,00
stracone 3561,78 0,00 4 630,18
RAZEM 139 617 757,46 1278 577,04 2154 136,84
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11. Omowienie uzgodnienia zmian stanow korekt wartosci i rezerw z tytulu ekspozycji z rozpoznang
utratg warto$ci, obejmujace:

1) Odpisy z tytutu aktualizacji warto$ci aktywow finansowych z uwzglgdnieniem podziatu na
rodzaje aktywow finansowych:

a) aktywa finansowe przeznaczone do obrotu nie wystepuja,

b) udzielone kredyty i pozyczki oraz inne nalezno$ci wtasne Banku nie wystepuja,
¢) aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalno$ci nie wystepuja,
d) aktywa finansowe dostepne do sprzedazy nie wystgpuja.

2) W Banku nie wystapity przychody i koszty zrealizowane na aktywach finansowych dostgpnych
do sprzedazy, ktore zostaly usuniete z bilansu (sprzedane, zlikwidowane).

3) Dokonane odpisy w koszty naleznosci nie$ciagalnych (w zt):

Sposéb dokonania odpisu

W ciezar kosztéw na

Tytul odpisu W ciezar utworzonych . W ciezar pozostalych
operacjach i .
rezerw kosztow operacyjnych
finansowych
Spisanie naleznosci w
P 6 706,45 0,00 0,00
straty Banku
4) Zestawienie zmian stanow korekt i rezerw z tytutu ekspozycji z rozpoznawang utrata wartosci
(w zb):
Wymagany
Wyk t
Kategorie naleznosei Stan na Zwigkszenia ya::,l; s Rozwiazanie Stan na poziom
gorl g ! 31.12.2019r. rezerw rez lr rezerw 31.12.2020r. | rezerw na
crenw 31.12.2020r.
1 2 3 4 5 6 7
Naleznos$ci normalne 244 856,58 164 922,20 0,00 172 017,37 | 23776141 237 761,41
- sektor niefinansowy 244 856,58 164 922,20 172 017,37 | 237761,41 237 761,41
Nalezno$ci pod obserwacjag 32 155,29 29 277,33 0,00 43 849,57 17 583,05 17 583,05
- sektor finansowy
- sektor niefinansowy 32 155,29 29 277,33 0,00 43 849,57 17 583,05 17 583,05
- sektor budzetowy
Naleznosci ponizej 65974,18 | 124 302,60 0,00 136990,06| 53286,72|  53286,72
standardu
- sektor finansowy
- sektor niefinansowy 65 974,18 124 302,60 0,00 136 990,06 53 286,72 53 286,72
- sektor budzetowy
Naleznosci watpliwe 5 316,50 128 657,24 0,00 60 664,83 73 308,91 73 308,91
- sektor finansowy
- sektor niefinansowy 5316,50 128 657,24 0,00 60 664,83 73 308,91 73 308,91
- sektor budzetowy
NaleznoS$ci stracone 1112 477,82 591 484,56 6 706,45 409 215,24 | 1 288 040,69 | 1 288 040,69
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- sektor finansowy

- sektor niefinansowy 1112477,82 591 484,56 6 706,45 409 215,24 | 1288 040,69 | 1288 040,69
- sektor budzetowy
Razem 1460 780,37 | 1038 643,93 6 706,45 822 737,07 | 1 669 980,78 | 1 669 980,78

VI Ryzyko rynkowe (ryzyko walutowe)

Bank prowadzac dziatalnosci walutowa dazy do takiego ksztattowania indywidualnych pozycji
walutowych oraz catkowitej pozycji walutowej, aby nie przekroczy¢ ustalonych limitow. Limit na
catkowita pozycje walutowa wynosi 2% funduszy wiasnych. Wedlug stanu na 31.12.2020 r. Bank nie
tworzyt wymogow kapitatowych na ryzyko walutowe.

VII Ryzyko operacyjne

Metoda wyliczania wymogu kapitatowego na pokrycie ryzyka operacyjnego opisana jest w zatgczniku nr
1 do niniejszej Informacji (...).

Informacja o stratach operacyjnych w podziale na klasy zdarzen.

Na przestrzeni 2020 r. w programie myRMS zarejestrowano 53 zdarzenia operacyjne. Laczna kwota
potencjalnych strat operacyjnych brutto ze zdarzen rzeczywistych (rowna stracie netto — brak odzysku) na
przestrzeni 2020 r. wyniosta 1 206 986,42 zt (straty rzeczywiste wyniosty 0,00 zt).

Dziatania mitygujace, jakie zostaty podjete w celu uniknigcia w przysztosci ww. strat:

Zdarzenia, ktére wygenerowaly koszt sa zwigzane z biezacg dziatalno$cig Banku i1 niemozliwe jest
catkowite ich wyeliminowanie. Bank dazy do ograniczenia strat z ich tytutu. W tym celu Bank stosuje
mechanizmy kontrolne.

Propozycja dziatan zapobiegawczych to:

1) Kategoria: Zaktocenia dziatalno$ci gospodarczej i awarie systemOw — wymiana sprzetu,
konserwacja  urzadzen, sprawdzanie  urzadzen, aktualizacje
oprogramowania, aktualizacja i konserwacja taczy telekomunikacyjnych, przeglad urzadzen
podtrzymujacych antywirusowego,
monitoringu, czujnikdéw, polityka ochrony dostgpu do sprzetu, danych i funkcji systemowych;

okresowe okresowe

zasilanie, stosowanie oprogramowania alarmow,

2) Kategoria: Wykonywanie transakcji, dostawa i zarzadzanie procesami operacyjnymi — biezaca
kontrola, weryfikacja na drugg reke, okresowa kontrola pracownikow, szkolenia;
3) Kategoria: Klienci, produkty i normy prowadzenia dziatalno$ci (dzialanie poza zezwoleniem —

przekroczenia limitu pogotowia kasowego) — codzienne, biezace monitorowanie stanu gotowki
w kasach przez kasjeréw oraz Dyrektorow Oddziatow.

Podziat zarejestrowanych zdarzen operacyjnych (rzeczywistych) wg kategorii stosowanych w Banku w
okresie 2020 r. zawarto w ponizszej tabeli (w zt):

. Strata Strata
. Liczba . . . .
Kategoria zdarzen potencjalna/rzeczywista | Odzysk (z) | potencjalna/rzeczywista
brutto (z1) netto (z)

Oszustwo wewnetrzne
Kradziez zewnetrzna
Klienci dukty i

1enel, procutly | 25 1205 938,05 0,00 1205 938,05
normy prowadzenia
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dzialalnosci

Zaklocenia
dziatalnosci
gospodarczej i awarie
systemow

932,80

0,00 932,80

Wykonywanie
transakcji, dostawa i
zarzadzanie procesami
operacyjnymi

25

115,57

0,00 115,57

RAZEM 53

1206 986,42

0,00 1206 986,42

Incydenty zarejestrowane w w/w kategoriach obejmowaty:

1
2)

3)
4)

Dzialanie poza zezwoleniem (25);

Przerwy w doplywie

energii elektrycznej oraz nieprawidlowe dzialanie urzadzen
podtrzymujacych zasilanie (1);

Btedy ksiegowe, btedy atrybutow rejestracji (25);

Nieprawidtowe dziatanie sieci telekomunikacyjnych i komputerowych (2).

VIII Ekspozycje kapitalowe nieuwzglednione w portfelu handlowym

Bank nie dokonuje podziatu ekspozycji innych, niz kapitatlowe, ze wzgledu na cel nabycia (zyski
kapitatowe, przyczyny strategiczne).

1. Podzial ekspozycji ze wzgledu na cel nabycia (zyski kapitalowe, przyczyny strategiczne) wedtug
stanu na dzien 31.12.2020 r. przedstawia ponizsze zestawienie (w z}):

Kwota ekspozycji zakupionych | Kwota ekspozycji zakupionych
Lp. Rodzaj ekspozycji ze wzgledu na zyski ze wzgledu na przyjeta
kapitalowe strategie
Akcje SGB-Banku S.A.
w Poznaniu seria: AA,
1. AB. AC, AF, AH, AK, 1747 296,46
AL, AN,E, U, W, Y, Z
Akcje BPS S.A. w
2. 1
Warszawie seria: E, F 3 600,00
Udziat Spotdzielczego
. 1
3 Systemu Ochrony SGB 000,00
RAZEM 1761 896,46

Bank posiada akcje Banku Zrzeszajacego — SGB-Banku S.A. w Poznaniu. Warto$¢ posiadanych
akcji SGB-Banku S.A. w Poznaniu wynosi 1 747 296,46 zt (wedlug ceny nabycia), natomiast

warto$¢ posiadanych akcji SGB-Banku S.A. w Poznaniu wedlug ceny nominalnej wynosi 1 711

900,00 zt, a warto$¢ odpisow aktualizujacych wynosi 35 396,46 zt.

Bank posiada takze akcje Banku BPS S.A. w Warszawie. Wartos¢ tych akcji wynosi 13 600,00 zt.

Bank posiada roéwniez udziat w Spoétdzielczym Systemie Ochrony SGB o wartosci 1 000,00 zt.

Saldo dhuznych papieréw wartosciowych na dzien 31.12.2020 r wynosito 754 009,07 zt (wedlug

warto$ci bilansowej). Bank posiadal w portfelu Bankowe Papiery Warto§ciowe wyemitowane przez
SGB-Bank S.A. w Poznaniu w wysokosci 750 000,00 zt. Stan odsetek od dluznych papierow
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warto$ciowych na dzien 31.12.2020 roku wyniost 4 009,07 zt. Warto$¢ godziwa tych papierow
warto$ciowych wynosita 750 000,00 zt.

2. Wedlug stanu na dzien 31.12.2020 r. Bank nie posiadat papierow wartoSciowych.

IX Ryzyko stopy procentowej dla pozycji zakwalifikowanych do portfela bankowego

1. Zasady zarzadzania ryzykiem stopy procentowej wynikajace z Zasad zarzqdzania ryzykiem stopy
procentowej w Pomorskim Banku Spéldzielczym w Swidwinie opisane zostaty w Zataczniku nr 1 do
niniejszej Informacji (...).

2. Wplyw szokowej zmiany rynkowych stop procentowych (-100 p.b.) na wynik finansowy wedtug
stanu na dzien 31.12.2020 r. wyniost -1 271,16 tys. zt.

X Redukcja ryzyka kredytowego przy zastosowaniu metody standardowej — informacje jakosciowe
i ilo$ciowe

Bank nie stosowat w 2020 r. pomniejszenia wag ryzyka z tytutu zabezpieczen.

Nizej wymienione informacje sg zawarte w Instrukcji ustanawiania prawnych form zabezpieczen
wierzytelnosci Banku oraz w Instrukcji zarzqdzania ryzykiem rezydualnym w Pomorskim Banku
Spéldzielczym w Swidwinie oraz zostaty opisane w Zataczniku nr 1 do niniejszej Informacji (...), tj.:

1) polityka i procedury wyceny i zarzadzania zabezpieczeniami kredytowymi;
2) opis gtdwnych rodzajow zabezpieczen kredytowych przyjmowanych przez Bank;
3) opis zasad polityki w zakresie zarzadzania ryzykiem rezydualnym.

Warto$¢ ekspozycji przed i po zastosowaniu technik redukcji ryzyka kredytowego wedtug stanu na dzien
31.12.2020 r. przedstawia ponizsza tabela (w zt):

Stan przed .

. . . Stan po zastosowaniu

Ekspozycje kredytowe w podziale na zastosowaniem ) ..

Lp. . . . technik redukcji

sytuacje technik redukcji
ryzyka
ryzyka
. | Ehspozycje kredytowe ogolem, 139 617 757,46 139 617 757,46
w tym w sytuacji:

2. | Normalnej 136 048 175,07 136 048 175,07
3. | Pod obserwacjg 1 599 445,05 1 599 445,05
4. Ponizej standardu 279 152,03 279 152,03
5. | Watpliwej 284 507,01 284 507,01
6. | Straconej 1406 478,30 1406 478,30

XI Wymogi kapitalowe na kwoty ekspozycji sekurytyzacvinych wazone ryzykiem

Bank nie dokonywat sekurytyzacji aktywow.

XII Zasady ustalania wynagrodzen os6b zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku (okreslone
w_polityce zmiennych skladnikéw wynagrodzen osob zajmujacych stanowiska Kierownicze w
Pomorskim Banku Spéldzielczym w Swidwinie):

Zasady ustalania wynagrodzenia dla cztonkow Zarzadu opisane zostaty w Regulaminie wynagradzania
czlonkéw Zarzqdu w Pomorskim Banku Spéldzielczym w Swidwinie, a informacje dotyczace Polityki
zmiennych sktadnikow wynagrodzen osob zajmujgcych stanowiska kierownicze w Pomorskim Banku
Spéldzielczym w Swidwinie zostaly opisane w Zataczniku nr 1 do niniejszej Informacji (...).

Zbiorcze informacje iloSciowe na temat wynagrodzen osob zajmujacych stanowiska kierownicze w
Banku zawiera ponizsza tabela (w zt):
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Wartos¢ dzeni 2020 rok
Wyszczegolnienie Ilo$¢ os6b SIS I : ok
stale zmienne
Czlonkowie Zarzadu 3 630 139,88 30 000,00

Wynagrodzenie zmienne za 2020 r. byto wyptacone w gotowce bez odroczenia.

XIII Ryzyko plynnoSci

Zasady zarzadzania ryzykiem plynnosci opisane zostaty w Zataczniku nr 1 do niniejszej Informacji (...).

Nadzorcze miary ptynnosci wedlug stanu na 31.12.2020 r. prezentuje ponizsza tabela (w z}):

AKTYWA Wartos¢
Al | Podstawowa rezerwa ptynnosci 42 934 896,27
A2 | Uzupehniajgca rezerwa plynnosci 109 841 677,00

Pozostate transakcje zawierane na hurtowym rynku

A3 24 052 857,10
finansowym
A4 | Aktywa o ograniczonej ptynnosci 136 670 167,85
A5 | Aktywa nieplynne 8 646 286,87
PASYWA Warto$¢
B1 | Fundusze wlasne 19 618 406,65
B2 | Srodki obce stabilne 239416 677,47
B3 | Pozostate zobowigzania na hurtowym rynku finansowym 2091 110,00
B4 | Pozostale zobowigzania 1487 768,05
B5 | Srodki obce niestabilne 113 760 387,38
NADZORCZE MIARY PLYNNOSCI Wartos¢ Wartos¢
minimalna
M3 Wsp()%czynnik pokrycia aktywow nieptynnych funduszami 1,00 227
wlasnymi (B1/A5)
Wspoétczynnik pokrycia aktywdw nieptynnych i aktywow o
M4 | ograniczone] ptynnosci funduszami wiasnymi i srodkami 1,00 1,78

obcymi stabilnymi ((B1 + B2)/(AS + A4))

Dane dotyczace wyliczenia wskaznika LCR wedtug stanu na 31.12.2020 r. prezentuje ponizsza tabela (w

z}):
Lp. Pozycja Wartos¢

1. | Zabezpieczenie przed utratg ptynnosci 20 333 496,00

Wyptywy: 41 973 446,00
2. | Depozyty: detaliczne + operacyjne + nieoperacyjne 35 684 297,00

Pozostate wyptywy 6 289 149,00
3. | Wplywy 39576 161,00
4. | Wskaznik LCR 194%
5. | Warto$¢ minimalna 100%
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Luke ptynnoéci dla przedzialow przeszacowania z uwzglednieniem pozycji bilansowych i
pozabilansowych oraz skumulowanej luki ptynno$ci wedtug stanu na 31.12.2020 r. prezentuje ponizsza

tabela (w z}):
Skumulowana Skumulowany
Przedzial lul'(a z wsp()ch),'n'nik
pozabilansem plynnosci z
pozabilansem
do 7 dni 6 066 987,00 1,12
od 7 dni do 30 dni 103 047 287,00 2,94
od 1 m-ca do 3 m-cy 100 583 210,00 2,69
od 3 m-cy do 6 m-cy 102 229 077,00 2,60
od 6 m-cy do 12 m-cy 109 937 893,00 2,60
od 1 roku do 2 lat -122 389 390,00 0,53
od 2 lat do 5 lat -60 897 537,00 0,66
od 5 lat do 10 lat -48 047 162,00 0,63
od 10 lat do 20 lat -21 828 099,00 0,55
powyzej 20 lat -11 930 079,00 0,39
XIV Prawo bankowe

Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzadu spelniaja wymogi okreslone w art. 22aa. Ustawy prawo
bankowe. Posiadaja wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie odpowiednie do petnionych przez nich funkcji
1 powierzonych obowigzkow, a takze daja rekojmi¢ nalezytego wykonywania tych obowigzkow. Ocena
wtorna cztonkow Zarzadu oraz Zarzadu Banku zostala przeprowadzona w dniu 21.04.2021 r. Rada
Nadzorcza Banku pozytywnie ocenita odpowiednio$¢ czlonkéw Zarzadu oraz Zarzadu jako organu
kolegialnego za 2020 r. Ocena wtérna czlonkéw Rady Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej zostata
przeprowadzona w dniu 29.06.2021 r. Zebranie przedstawicieli pozytywnie ocenitlo odpowiednios¢
cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej za lata 2019-2020.

XYV Dzwignia finansowa

Informacje na temat aktywow oraz zobowigzan pozabilansowych udzielonych uwzglednionych w
obliczaniu wskaznika dzwigni, a takze poziom wskaznika dzwigni na koniec 2020 r. prezentuje ponizsza
tabela (w z1):

Bk Geens] Stan
Lp. Wyszczegolnienie na 31.12.2020 r.
1. Aktywa bilansowe 325109 443,00
2. Zobowigzania pozabilansowe udzielone 18 985 296,00
3. Kapitat Tier 1 (w petni wprowadzona definicja) 19 618 407,00
4. Wskaznik dzwigni (w petni wprowadzona definicja) 5,87%

Jako dlugoterminowy cel kapitalowy Bank okreslit, ze bedzie utrzymywatl minimalng wielkos$ci
wskaznika dzwigni finansowej na poziomie 3,3%

XVI System kontroli wewnetrznej

Informacje ogélne o wdrozonym w Banku systemie kontroli wewnetrznej

W ramach systemu kontroli wewnetrznej Bank identyfikuje ryzyko zwigzane z kazda operacjs,
transakcjg, produktem i ustuga. Bank posiada wewnetrzne procedury kontroli wewngtrznej stanowiace,
opracowane w formie pisemnej i zatwierdzone przez Zarzad i Rade Nadzorcza, zasady niezaleznego
monitorowania okreslajagce m.in. zadania realizowane na poszczegdlnych stanowiskach pracy w ramach
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systemu kontroli wewngtrznej. Zarzad Banku podejmuje dziatania majgce na celu zapewnienie cigglosci
monitorowania efektywnoséci mechanizmow kontrolnych oraz identyfikuje obszary dziatalnos$ci, operacje,
transakcje oraz inne czynnosci przeznaczone do stalego monitorowania. Procedury i mechanizmy
kontrolne podlegaja corocznemu przegladowi i ocenie. Zarzad i Rada Nadzorcza otrzymujg sprawozdania
z przeprowadzonych testow.

W Pomorskim Banku Spotdzielczym w Swidwinie funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, stanowiacy
element systemu zarzadzania bankiem. Celem systemu kontroli wewnetrznej jest zapewnienie:

1) skuteczno$ci i efektywnosci dziatania Banku,

2) wiarygodnosci sprawozdawczos$ci finansowe;,

3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku,

4) zgodnoéci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewngtrznymi i standardami
rynkowymi.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej Bank wyodrebnia:

— funkcje kontroli majaca za zadanie zapewnienie przestrzegania mechanizméw kontrolnych
dotyczacych w szczegdlnosci zarzadzania ryzykiem w Banku, ktora obejmuje wszystkie komorki
i jednostki Banku oraz usytuowane w nich stanowiska odpowiedzialne za realizacje zadan
przypisanych tej funkcji;

— stanowisko do spraw zgodnosci majaca za zadanie, we wspélpracy z jednostkami
i komoérkami organizacyjnymi Banku, identyfikacje, ocene, kontrole oraz monitorowanie ryzyka
braku zgodnos$ci dziatania Banku z obowigzujacymi przepisami zewnetrznymi, regulacjami
wewngtrznymi i standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportow w tym zakresie;

— komorke audytu wewnetrznego majaca za zadanie badanie i oceng, w sposob niezalezny i
obiektywny, adekwatno$ci i skuteczno$ci systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewngtrznej. Bank jest Uczestnikiem Systemu Ochrony SGB, w zwigzku z tym w system
kontroli wewnetrznej sa wpisane mechanizmy okreslone w Umowie Systemu, w szczegdlnosci
komorka audytu — stanowigca trzecig lini¢ obrony w Banku — umiejscowiona w Spotdzielni.

Podstawowym narzedziem do operacyjnego zarzgdzania systemem kontroli
w Banku jest matryca funkcji kontroli, w ktorej powigzano cele ogdlne systemu kontroli wewnetrznej i
wyodrebnione w ich ramach cele szczegdtowe z procesami istotnymi wraz z wpisanymi w te procesy
kluczowymi mechanizmami kontrolnymi i niezaleznym monitorowaniem tych mechanizméw. Niezalezne
monitorowanie w postaci testowania poziomego i pionowego przeprowadzane jest przez Dyrektoréw
Oddziatow, Glownego Ksiegowego, Dyrektora Centrum Kredytowego, Gtownego Specjaliste ds.
zgodnosci 1 testowania pionowego, wynika z matrycy funkcji kontroli i ma charakter planowy. Plan
testowania na rok 2020 opracowany zostal na podstawie matrycy funkcji kontroli.

W 2020 roku kontrola wewnetrzna objeto dziatalno$¢: operacyjng, kredytowa, depozytowa, zasady
rachunkowosci i ryzyka towarzyszace dziatalnosci Banku.

Rodzaj i zakres kontroli przeprowadzonych w 2020 roku

W Banku zostaty przeprowadzone:
1) 29 kontroli obejmujacych testowanie pionowe i poziome kluczowych mechanizméw kontrolnych
wynikajacych z matrycy funkcji kontroli.
2) 6 kontroli pozaplanowych przeprowadzonych na zlecenie cztonkow Zarzadu Banku.
Szczegotowy zakres kontroli ze wskazaniem w nich zakresu oraz stwierdzonych nieprawidtowos$ci zostat

przedstawiony w potrocznych sprawozdaniach za 2020 rok prezentowanych na posiedzeniu Zarzadu i
Rady Nadzorcze;.
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Bank nie realizowat w 2020 roku wewngtrznego planu naprawy oraz programu naprawczego.

Bank nie korzystat w 2020 roku z udzielonej przez Spotdzielczy System Ochrony SGB pomocy.
Rola komérki do spraw zgodnosci

W strukturze organizacyjnej Banku, powotano stanowisko ds. zgodnosci i testowania pionowego, ktore
umiejscowione jest na drugim poziomie systemu kontroli wewngtrznej i podlega bezposrednio Prezesowi
Zarzadu. Komorka ds. zgodnoséci i testowania pionowego sklada si¢ z 1 pracownika, ktory jest
jednoczesnie kierujacym ta komorka. Taka struktura jest dostosowana do zakresu prowadzonej przez
Bank dziatalnosci oraz poziomu ryzyka braku zgodnosci, na jaki Bank jest narazony.

Stanowisko jest niezalezne, co wynika m.in. z:

— zapewnienia  kierujgcemu  komodrka ds.  zgodno$ci  bezposredniego  kontaktu
z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej;

—  bezposredniego i jednoczesnego raportowanie do Zarzadu i Rady Nadzorczej;

— posiadanej zgody Rady Nadzorczej na powolanie i odwotanie kierujacego komorka ds.
zgodnosci;

— ochrony pracownika komorki ds. zgodnosci przed nieuzasadnionym wypowiedzeniem stosunku
pracy;

—  kontroli wynagrodzenia pracownika komorki ds. zgodnosci (zapewnienie obiektywizmu).

Ponadto, Zarzad Banku zapewnia Gléwnemu specjalisci ds. zgodnoSci i testowania pionowego
odpowiednie zasoby niezbedne do skutecznego wykonywania zadan oraz $rodki finansowe do
systematycznego podnoszenie kwalifikacji, zdobywania do§wiadczenia i umiejetnosci.

Sporzadzane przez Gtownego specjaliste ds. zgodnosci i testowania pionowego raporty z oceny poziomu
ryzyka braku zgodnoS$ci przedstawiaja:

1) zidentyfikowane ryzyka braku zgodnoéci wraz z ich oceng oraz rekomendowanymi
mechanizmami kontrolowania i ograniczania ryzyka, w tym informacje o profilu ryzyka;

2) podsumowanie wszystkich naruszen compliance, ktore wystapity w okresie objetym raportem;

3) oceng skutecznosci rekomendowanych $rodkéw naprawczych, ktore byty wydawane na biezaco
lub zawarte w poprzednim raporcie;

4) rodzaj i wyniki przeprowadzonych monitoringéw i testow zgodnosci.

Z informacji przedstawionych w ww. raportach wynika, ze stopien efektywnosci zarzadzania tym
ryzykiem jest wlasciwy i adekwatny do struktury organizacyjnej oraz wielko$ci i stopnia zlozonosci
dziatalnosci Banku.

Ocena systemu kontroli wewnetrznej
Skuteczno$¢ i adekwatno$¢ systemu kontroli wewnetrznej wymaga poprawy.

System kontroli wewnetrznej byl jakosciowo zblizony do 2019 r. oraz funkcjonowat znacznie lepiej niz w
latach poprzedzajacych 2019 r. Wdrozona matryca funkcji kontroli (ktora zostata poddana modyfikacji w
2020 r.) oraz wynikajace z niej testowania pionowe i poziome, pozwolily usystematyzowac i zarzadzac
systemem kontroli wewnetrznej Banku, w celu jego dalszej poprawy.

W 2020 r. udoskonalono czg$¢ mechanizméw kontrolnych, ale niektéore z nich wymagaja jeszcze
poprawy w celu dostatecznego ograniczenia zidentyfikowanego ryzyka i osiggni¢cia celu kontrolnego.
Cz¢é¢ mechanizmow kontrolnych dziata w sposob nie w pelni zgodny z zaprojektowanym, co ma wptyw
na ich efektywno$¢ w zakresie ograniczenia ryzyka i osiggniecie celu kontrolnego. Stwierdzone
nieprawidlowosci zaliczone byly do kategorii nieprawidtowosci malo znaczacych, poziom ryzyka
zwigzany z tymi nieprawidlowo$ciami byt umiarkowany, podjeto odpowiednie dziatania w celu ich

19



wyeliminowania i objeto monitorowaniem efekty tych dziatan. Pomimo, Ze niektére ze stwierdzonych
nieprawidlowoséci zaliczone byt do kategorii znaczacych, a poziom ryzyka zwigzany z tymi
nieprawidtlowosciami byt podwyzszony jednak wdrozono od razu odpowiednie dziatania w celu
zminimalizowania zidentyfikowanego ryzyka (z pozadanym efektem) oraz obj¢to monitorowaniem dalsze
dziatania stuzgce usunigciu tych nieprawidtowosci. Dodatkowo wdrozono odpowiednie mechanizmy
zapobiegajace powstaniu tego rodzaju nieprawidtowosci.

Informacje zawarte w powyzszym dokumencie zostaly zatwierdzone do ujawnienia przez Zarzad
Pomorskiego Banku Spotdzielczego w Swidwinie na posiedzeniu w dniu 06.07.2021 r.
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Zatacznik nr 1
do Informacji z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu
Pomorskiego Banku Spoétdzielczego w Swidwinie

I Podstawa sporzadzenia informacji w zakresie profilu ryzyka i poziomu kapitalu

Niniejszy dokument stanowi realizacje postanowien Zasad polityki informacyjnej w Pomorskim Banku
Spéldzielczym w Swidwinie oraz:

1))

2)

3)

4)

5)
6)

Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w
sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych,
zmieniajacego rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 (CRR);

Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie
warunkéw dopuszczenia instytucji kredytowych do dziatalno$ci oraz nadzoru ostroznosciowego
nad instytucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi, zmieniajagca dyrektywe 2002/87/WE i
uchylajaca dyrektywy 2006/48/WE oraz 2006/49/WE (CRD IV);

Rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) nr 1423/2013 z dnia 20 grudnia 2013 r.
ustanawiajacego wykonawcze standardy techniczne w zakresie wymogoéw dotyczacych
ujawniania informacji na temat funduszy wtasnych instytucji;

Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) nr 2015/1555 z dnia 28 maja 2015 r.
uzupelniajgcego rozporzadzenie Parlamentu FEuropejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 w
odniesieniu do regulacyjnych standardéw technicznych dotyczacych ujawniania informacji na
temat przestrzegania przez instytucje wymogu w zakresie bufora antycyklicznego, zgodnie z art.
440 CRR;

ustawy Prawo bankowe;

uchwaly KNF w sprawie dotyczacej szczegotowych zasad i1 sposobu oglaszania przez banki
informacji o charakterze jakosciowym i ilosciowym dotyczacych adekwatnosci kapitalowej oraz
zakresu informacji podlegajacych oglaszaniu (wraz z p6zniejszymi zmianami) — w zakresie w
jakim ta uchwata nie jest sprzeczna z przepisami wymienionymi w pkt 1)-5).

II. Informacje w zakresie celow i zasadach zarzadzania ryzykiem w Banku

1. Struktura i organizacja zarzadzania poszczegolnymi ryzykami

Na proces zarzadzania ryzykiem sktadajg si¢ nastepujace czynnosci:

1))

2)

3)

4)

3)

identyfikacja ryzyka, polegajaca na okresleniu zrodet ryzyka, zaréwno aktualnych, jak
i potencjalnych, ktore wynikaja z biezacej i planowanej dziatalnos$ci Banku;

pomiar ryzyka;

zarzadzanie ryzykiem, polegajace na podejmowaniu decyzji dotyczacych akceptowalnego
poziomu ryzyka, planowaniu dziatan, wydawaniu rekomendacji, tworzeniu procedur i narzedzi
wspomagajacych;

monitorowanie, polegajace na statym nadzorowaniu poziomu ryzyka w oparciu o przyjete metody
pomiaru ryzyka;

raportowanie, obejmujace cykliczne informowanie o skali narazenia na ryzyko i podjgtych
dziataniach.

Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi na powstajacych zagrozeniach,
poszukiwania form obrony przed zagrozeniami i dostosowywania dzialalnos$ci do zmieniajacych si¢

warunkéw zewnetrznych. Ostrozno$ciowe podejmowanie ryzyka oznacza utrzymywanie racjonalnej
réwnowagi pomiedzy prowadzeniem dziatalnos$ci przychodowe;j i kontrolowaniem ryzyka.
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Zarzadzanie ryzykiem odbywa si¢ w oparciu o opracowane w formie pisemnej i zatwierdzone przez
Zarzad Banku wewngtrzne strategie i procedury, ktére okreslaja sposob identyfikacji, pomiaru,
monitorowania, limitowania i raportowania poszczego6lnych rodzajow ryzyka.

W celu realizacji wyzej wymienionych proceséw w Banku realizowane sg zadania zwigzane z analizg
podstawowych warto$ci miernikow charakterystycznych dla poszczegdlnych rodzajow ryzyka.

Do glownych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

8)

9)
10)

dostarczanie informacji na temat ryzyka i jego profilu;

stosowanie dziatan profilaktycznych redukujgcych ryzyko i jego skutki;

monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka;

szacowanie wymogow kapitalowych na pokrycie poszczegdlnych rodzajow ryzyka;

analiza pokrycia wymogow kapitatowych funduszami wlasnymi;

uwzglednienie efektow pomiaru ryzyka w metodach szacowania wymogow kapitatowych;
agregacja procesOw szacowania wymogow kapitalowych z procesami zarzadzania ryzykiem w
Banku;

raportowanie wynikow oceny ryzyk oraz adekwatno$ci kapitalowej Zarzadowi Banku oraz,
w sposob syntetyczny, Radzie Nadzorczej Banku;

audyt wewnetrzny skuteczno$ci zarzgdzania ryzykiem w Banku;

wykorzystywanie przez Zarzad Banku oraz Rade Nadzorcza Banku wynikéw kontroli
wewnetrznej 1 audytu wewngtrznego do biezacego zarzadzania oraz nadzoru nad zarzadzaniem
Bankiem.

Ograniczanie ekspozycji na ryzyko w Banku nastgpuje poprzez:

1))

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Opracowanie przez Zarzad Banku i zatwierdzenie przez Rade¢ Nadzorcza Banku Strategii
dzialania Banku, w ktorej jednym z podstawowych dlugoterminowych celow jest zapewnienie
odpowiednich kapitalow (celow kapitatowych) na pokrycie podejmowanych przez Bank
rodzajow i wysokoSci ryzyka.

Opracowanie przez Zarzad Banku i zatwierdzenie przez Rade Nadzorcza Banku Strategii
zarzqdzania ryzykiem, zawierajacej cele strategiczne 1 planowane dziatania $rednio
i dlugookresowe, umozliwiajace ich realizacje w zakresie zarzadzania ryzykami. Cele
strategiczne w zakresie zarzgdzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka zawieraja zataczniki do
niniejszej Strategii.

Przynajmniej coroczng weryfikacje regulacji w zakresie zarzadzania poszczeg6lnymi rodzajami
ryzyka w celu ich dostosowania do zmian profilu ryzyka Banku i otoczenia gospodarczego.

Okreélenie zagrozen z tytulu ryzyka podejmowanego przez Bank. Analizg profilu poszczegoélnych
rodzajow ryzyka zawierajg szczegdtowe regulacje obowigzujgce w Banku.

Wskazanie obszaréw ryzyka wymagajacych modyfikacji lub uzupeklienia technicznych
1 organizacyjnych instrumentéw ograniczania skutkéw podejmowanego ryzyka.

Opracowanie, wdrozenie, okresowy przeglad i aktualizacje wdrozonych metod zarzadzania
ryzykiem w celu adaptacji do biezacych warunkoéw zewnetrznych oraz potrzeb Banku.

Okreélenie zadan i wyznaczenie stanowisk stuzbowych w strukturze organizacyjnej Banku,
odpowiedzialnych za realizacj¢ zadan w ramach systemu zarzgdzania ryzykiem. Schemat
organizacji zarzadzania ryzykiem (w ramach struktury organizacyjnej) zatwierdza Rada
Nadzorcza Banku.

Biezgca aktualizacja szczegdtowych pisemnych procedur obejmujacych pomiar, limitowanie,
monitorowanie i kontrolowanie ryzyka w Banku.

Opracowanie i biezaca aktualizacje regulacji wewnetrznych Banku, dotyczacych planowanych
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dziatan zabezpieczajacych w postaci planéw awaryjnych i plandw ciagtosci dzialania w
sytuacjach kryzysowych.

10) Organizacje systemu kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego.

W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestnicza nastg¢pujace organy, jednostki i komorki
organizacyjne:

1) Rada Nadzorcza Banku;
2) Zarzad Banku;

3) Komorki organizacyjne (lub wyznaczone osoby w Banku) odpowiedzialne za:

a)
b)
¢)
d)
e)
f)

sprawozdawczo$¢ dla odbiorcow zewnetrznych,

zarzadzanie nadwyzka srodkow,

zarzadzanie biezacg pozycjg walutowa,

sprzedaz kredytow,

identyfikacje i akceptacje ryzyka kredytowego dla pojedynczych transakc;ji,

pomiar, monitorowanie i kontrol¢ poszczeg6élnych rodzajow ryzyka bankowego.

Do podstawowych zadan poszczegdlnych podmiotow systemu zarzadzania ryzykiem nalezy:

1) Rada Nadzorcza Banku:

a)

b)

c)

d)

g)

h)

i)

k)

zatwierdza Strategi¢ dziatania Banku oraz zasady ostroznego i stabilnego zarzadzania
Bankiem, obejmujace m.in. mozliwy do zaakceptowania ogolny poziom ryzyka Banku;

zatwierdza procedury dotyczace procesow:
» szacowania kapitalu wewnetrznego,
» planowania i zarzadzania kapitalowego;

zatwierdza strukture organizacyjng Banku, zawarta w Regulaminie organizacyjnym,
dostosowang do wielkosci i profilu ponoszonego ryzyka;

zatwierdza ogdlne zasady polityki dotyczacej zmiennych sktadnikow wynagrodzen;
zatwierdza plan pozyskania i utrzymania srodkow obcych stabilnych;

zatwierdza zasady przeprowadzania testow warunkoéw skrajnych w odniesieniu do
poszczegblnych rodzajow ryzyka;

sprawuje nadzor nad zarzadzaniem ryzykiem braku zgodnosci rozumianym jako skutki
nieprzestrzegania przepisOw prawa, regulacji wewngtrznych oraz przyjetych przez Bank
standardow postgpowania, a takze zatwierdza zalozenia polityki Banku w zakresie ryzyka
braku zgodnosci, ocenia efektywnos$¢ zarzadzania ryzykiem braku zgodnoSci;

sprawuje nadzor nad zgodno$cig polityki Banku w zakresie podejmowania ryzyka ze
Strategig dziatania i planem finansowym Banku;

zapewnia wybor cztonkéw Zarzadu posiadajacych odpowiednie kwalifikacje do
sprawowania wyznaczonych im funkcji;

sprawuje nadzoér nad wprowadzeniem systemu zarzadzania ryzykiem wystgpujacym w
dziatalnoséci Banku oraz ocenia adekwatno$¢ i skuteczno$¢ tego systemu, gtownie poprzez
zapoznawanie si¢ z raportami i sprawozdaniami dotyczacymi oceny narazenia Banku na
poszczegoblne rodzaje ryzyka (w tym ryzyka braku zgodnosci) i na ich podstawie dokonuje
oceny stopnia efektywnosci i adekwatnosci zarzgdzania ryzykiem,;

ocenia, czy dzialania Zarzadu w zakresie kontroli nad dziatalno$cig Banku sg skuteczne i
zgodne z polityka Rady Nadzorcze;j.
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2) Zarzad Banku:

a) odpowiada za skutecznos¢ systemu zarzadzania ryzykiem, w tym ryzyka braku zgodno$ci,
systemu kontroli wewnetrznej, procesu szacowania kapitatu wewngtrznego i dokonywania
przegladow procesu szacowania i utrzymywania kapitalu wewngtrznego oraz za nadzor nad
efektywnoscig tych procesow;

b) odpowiada za zorganizowanie skutecznego procesu oceny adekwatno$ci kapitatowej i
utrzymywania kapitalu wewnetrznego oraz nadzor nad jego efektywnoscia, wprowadzajac w
razie potrzeby niezbedne korekty i udoskonalenia;

c) wprowadza zatwierdzong przez Rad¢ Nadzorcza struktur¢ organizacyjng dostosowang do
wielkosci i profilu ponoszonego ryzyka;

d) wprowadza podzial zadan realizowanych w Banku, ktéry zapewnia niezalezno$¢ funkcji
pomiaru, monitorowania i kontrolowania ryzyka od dziatalnosci operacyjnej skutkujacej
podejmowaniem ryzyka przez Bank;

e) zatwierdza rodzaje limitow wewngtrznych oraz ich wysoko$¢ dostosowang do
akceptowanego przez Rade¢ Nadzorcza ogdlnego poziomu ryzyka Banku;

f) odpowiada za przejrzysto$¢ dziatan Banku, w szczegodlnosci za polityke informacyjng w
zakresie dziatalnosci Banku, pozwalajaca na oceng skutecznosci dziatania Rady Nadzorczej i
Zarzadu Banku w zakresie zarzadzania Bankiem, monitorowania stanu bezpieczenstwa
dziatalnosci Banku i za oceng sytuacji finansowej Banku;

g) zapewnia zgodno$¢ dziatania Banku z obowigzujacymi przepisami prawa;

h) zapewnia, ze Bank prowadzi polityke stuzaca zarzadzaniu wszystkimi istotnymi rodzajami
ryzyka w dziatalno$ci Banku i posiada procedury w tym zakresie;

i) odpowiada za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacj¢ polityki zmiennych sktadnikow
wynagrodzen;

j) uwzglednia rezultaty badan prowadzonych przez audyt wewngtrzny oraz bieglych
rewidentow przy podejmowaniu decyzji w ramach zarzadzania Bankiem;

k) przekazuje Radzie Nadzorczej okresowe informacje przedstawiajace w sposob rzetelny,
przejrzysty i syntetyczny rodzaje i wielko$¢ ryzyka w dziatalnosci Banku;

1) Prezes Zarzadu Banku odpowiada za nadzor nad zarzadzaniem ryzykiem istotnym w Banku.

3) Komérki organizacyjne (lub wyznaczone osoby w Banku):

a) biora udzial w procesie zarzadzania ryzykiem poprzez realizacje celéw zawartych w
Strategii zarzqdzania ryzykiem oraz zgodnie z regulaminem organizacyjnym Banku;

b) uczestnicza w procesie zarzadzania ryzykiem w ramach przypisanych im zadan w strukturze
organizacyjnej Banku oraz w procedurach wewnetrznych, dotyczacych zarzadzania
poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka.

III. Strategie i procesy zarzadzania poszczegolnymi ryzykami, zakres i system raportowania

i pomiaru ryzyk

Proces zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Banku obejmuje nastepujace dziatania:

1)
2)
3)
4)
5)

gromadzenie informacji;

identyfikacje i oceng ryzyka;

limitowanie ryzyka;

pomiar i monitorowanie ryzyka;

raportowanie;
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6) zastosowanie narzedzi redukcji ryzyka (dziatania zapobiegawcze).
Biezace zarzadzanie poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Banku polega na:
1) gromadzeniu informacji dotyczacych ryzyka;
2) ograniczaniu ryzyka powstajacego w dziatalnosci Banku do akceptowalnego poziomu,
wykorzystujac do tego celu informacje otrzymane z jednostek/komorek organizacyjnych Banku;
3) podejmowaniu dziatan zmierzajacych do ograniczenia liczby i skali wystepujacych zagrozen;
4) ograniczaniu/eliminowaniu negatywnych skutkow ryzyka.

1. Ryzyko kredytowe (w tym polityka stosowania zabezpieczen i ograniczania ryzyka oraz
strategia i procesy monitorowania skutecznos$ci zabezpieczen i metod ograniczania ryzyka)

Ryzyko kredytowe zwigzane jest z mozliwo$ciag wystgpienia strat finansowych spowodowanych
niewywigzaniem si¢ kontrahenta Banku ze zobowigzan wynikajacych z warunkéw umowy. Z uwagi na
mozliwo$¢ poniesienia przez Bank relatywnie duzych strat, ryzyko kredytowe istotnie wptywa na
dziatalnos¢ Banku. W celu zapewnienia odpowiedniej do profilu ryzyka Banku jakosci aktywow
kredytowych Bank zarzadza:

1) ryzykiem kredytowym;

2) ryzykiem koncentracji zaangazowan;

3) ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie;

4) ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych;

5) ryzykiem rezydualnym;
oraz stosuje okreslone techniki redukcji ryzyka kredytowego.
Bank prezentuje ostroznosciowe podejscie do ryzyka i optymalizacji wymogu kapitatlowego na ryzyko
kredytowe. Bank kontynuuje polityke minimalizacji ryzyka kredytowego gldwnie poprzez stosowanie

ustalonych zasad bezpieczenstwa dziatalno$ci kredytowej w poszczegdlnych segmentach rynku.
Do podstawowych dziatan majacych na celu minimalizacje ryzyka kredytowego nalezy zaliczy¢:
1) dywersyfikacje struktury przedmiotowej i1 podmiotowej portfela, poprzez wprowadzenie
wewngtrznych limitow;
2) dywersyfikacje struktury zabezpieczen ekspozycji kredytowych, w tym zabezpieczen
hipotecznych z wyszczegdlnieniem nieruchomosci mieszkalnych i komercyjnych, poprzez
wprowadzenie wewnetrznych limitow;

3) analize struktury portfela w celu wczesnej identyfikacji zagrozen wynikajacych z nadmiernych
zaangazowan i wprowadzanie stosownych ograniczen;

4) monitorowanie ekspozycji kredytowych;
5) monitorowanie warto$ci stosowanych zabezpieczen, w tym zabezpieczen hipotecznych;

6) wykorzystywanie informacji o Klientach Banku z systeméw wymiany danych Zwigzku Bankoéw
Polskich, Krajowego Rejestru Diugow, wywiadowni gospodarczych, BIG InfoMonitora, Biura
Informacji Kredytowej, itp.;

7) wykorzystywanie informacji o cenach nieruchomos$ci stanowigcych hipoteczne zabezpieczenie
ekspozycji Banku z systeméw wymiany danych AMRON Zwiazku Bankoéw Polskich;

8) nadzor nad czynnoS$ciami wykonywanymi w toku procesu kredytowania, majacy na celu
weryfikacje sprawnos$ci dziatania mechanizméw kontrolnych (obejmujacy m.in.: proces
przestrzegania wewnetrznych aktow normatywnych, procedur, kompetencji, itp.);

9) prowadzenie aktywnej polityki szkolen, takze w formie biezacego instruktazu.

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym jest utrzymywanie stabilnego
i zrownowazonego, pod wzgledem jakosci i ilosci, portfela kredytowego, rownoczesnie cechujacego si¢
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wysoka dochodowoscia oraz bezpieczenstwem rozumianym jako minimalizacja ryzyka wystgpienia
kredytow zagrozonych. W celu osiggania dtugofalowych zamierzen w zakresie ryzyka kredytowego,
w Banku badaniu poddaje si¢ czynniki ryzyka zmian makroekonomicznych oraz ryzyka rezydualnego.

Proces zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku przebiega w nastgpujacych etapach:

1) identyfikacja czynnikow ryzyka kredytowego;

2) ocena oraz ustalenie dopuszczalnych norm ryzyka (limity);

3) monitorowanie, pomiar i raportowanie ryzyka;

4) wdrazanie technik redukcji ryzyka;

5) zarzadzanie ryzykiem rezydualnym;

6) kontrola zarzadzania ryzykiem kredytowym.
Ryzyko kredytowe Banku nalezy rozpatrywaé w dwoch aspektach:

1) ryzyka pojedynczej transakcji;

2) ryzyka tacznego portfela kredytowego.
Ryzyko pojedynczej transakcji zalezy od wysoko$ci mozliwej straty (réwnej maksymalnej warto$ci
kredytu) i prawdopodobienstwa jej wystapienia. Ryzyko taczne portfela kredytowego zalezne jest od
wysokos$ci pojedynczych kredytow, prawdopodobienstwa ich niesptacenia i wspodtzaleznosci migdzy
poszczegbdlnymi kredytami Iub kredytobiorcami. Im mniejsza jest ta wzajemna zalezno$¢, tym mniejsze
jest ryzyko wystapienia sytuacji, w ktorej czynniki powodujace niesptacenie jednego kredytu beda
réwniez wptywatly na niesplacenie innych, zwigkszajac w ten sposob taczne ryzyko kredytowe.

Metodg zabezpieczenia si¢ przed nadmiernym ryzykiem w dziatalno$ci kredytowej jest odpowiednio
prowadzone zarzadzanie ryzykiem zarowno w odniesieniu do pojedynczego kredytu, jak i tacznego
zaangazowania kredytowego. Bank prezentuje ostroznosciowe podejscie do ryzyka i optymalizacji
wymogu kapitatowego na ryzyko kredytowe.

W celu wsparcia prawidlowego nadzoru nad ryzykiem portfela kredytowego Bank dostosowuje
obowigzujace wewnetrzne procedury kredytowe do wymogow prawa.

Jednym z podstawowych celow polityki kredytowej jest racjonalne zarzadzanie ryzykiem portfela
kredytowego poprzez:

1) utrzymanie na niskim poziomie udzialu naleznos$ci zagrozonych w portfelu kredytowym, zgodnie
z planem finansowym,;

2) zwigkszenie przychodow odsetkowych;

3) zwigkszenie przychodow z tytulu prowizji;

4) zapewnienie zrownowazonego wzrostu portfela kredytowego skorelowanego ze wzrostem bazy
depozytowej od sektora niefinansowego oraz instytucji rzgdowych i samorzadowych.

Podstawowe czynniki analizowane przez Bank w celu okre$lenia profilu ryzyka to w szczegolnosci:

1) wspotczynnik wyptacalnosci;

2) wskaznik jakosci kredytow ogoédtem, w tym wskaznik jako$ci detalicznych ekspozycji
kredytowych oraz ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie;

3) udziat kredytow w sumie bilansowej;

4) udzial ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie w sumie bilansowe;;

5) stan rezerw celowych;

6) $redni wskaznik LtV;

7) wielko$¢ sumy bilansowej;

8) zlozonos¢ dziatalnos$ci, tj. brak lub nieznaczgca skala transakcji i instrumentow finansowych
zaliczanych do portfela handlowego.
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Klasyfikacja ekspozycji kredytowych

Nalezno$ci zagrozone to naleznosci, ktérych termin zaptaty juz minat, lub ktére sa zagrozone duzym
prawdopodobienstwem nie§ciggalnosci.
Bank dokonuje klasyfikacji naleznosci zagrozonych jako:

1) ponizej standardu — obejmujace ekspozycje kredytowe, w ktorych opoznienie w splacie kapitatu
lub odsetek przekracza 3 miesigce, ale nie przekracza 6 miesigcy, a sytuacja finansowo-
ekonomiczna moze stanowi¢ zagrozenie terminowej sptaty ekspozycji;

2) watpliwe — obejmujace ekspozycje kredytowe, w ktéorych opoéznienie w splacie kapitatu lub
odsetek przekracza 6 miesiecy, ale nie przekracza 12 miesigcy, a sytuacja finansowo-
ekonomiczna wskazuje iz dtuznik poniost tak wysokie straty, ze istotnie naruszyly one jego
kapital wlasny;

3) stracone — obejmujace:

a) ekspozycje kredytowe, w ktorych opdznienie w sptacie kapitatu lub odsetek przekracza
12 miesigcy,

b) ekspozycje kredytowe wobec dluznikéw, przeciw ktorym Bank zlozyt wniosek o
postepowanie egzekucyjne,

c) ekspozycje kredytowe wobec dtuznikow, ktorych miejsce pobytu nie jest znane i majatek ich
nie zostal ujawniony, a sytuacja finansowo-ekonomiczna spowodowata ogtoszenie upadtosci
dtuznika lub jest zta i nieodwracalna, wigc kredyt nigdy nie zostanie sptacony.

Klasyfikacji naleznoSci i zobowigzan pozabilansowych dokonuje si¢ w oparciu o Rozporzadzeniem
Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2008 r. w sprawie zasad tworzenia rezerw celowych na ryzyko
zwigzane z dzialalnosciag bankéw wraz ze zmianami wprowadzonymi Rozporzadzeniem Ministra
Rozwoju i Finanséw z dnia 12.10.2017 r. Szczegolowe zasady klasyfikacji naleznosci i zobowigzan
pozabilansowych opisane s w wewnetrznych Zasadach klasyfikacji ekspozycji kredytowych i tworzenia
rezerw na ryzyko zwigzane z dzialalnoscig PBS w Swidwinie. Pracownicy Banku dokonujacy przegladu i
klasyfikacji ekspozycji kredytowych zobowigzani sg do rzetelnego klasyfikowania tych ekspozycji do
odpowiedniej kategorii. Bank dokonuje przegladu i aktualizacji warto$ci zabezpieczen obnizajacych
podstawe tworzenia rezerw celowych w terminach obowigzujacych dla przegladu i klasyfikacji
ekspozycji kredytowych.

W ramach wyzej wskazanych dziatan pracownicy maja obowigzek dokonywania pelnego przegladu
wszystkich zabezpieczen przyjetych dla danej ekspozycji w zakresie ustalenia ich aktualnej warto$ci
wedlug zasad zawartych w obowigzujacych w tym zakresie regulacjach wewngetrznych Banku.

Rezerwy celowe i odpisy aktualizujgce naleinosci zwiqzane z ekspozycjami kredytowymi

Bank tworzy rezerwy celowe oraz odpisy aktualizujace nalezno$ci zwigzane z ekspozycjami
kredytowymi na podstawie Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 16 grudnia 2008 r. w sprawie zasad
tworzenia rezerw celowych na ryzyko zwiazane z dzialalno$cig bankéw wraz ze zmianami
wprowadzonymi Rozporzadzeniem Ministra Rozwoju i Finansow z dnia 12.10.2017 r. W
indywidualnych, szczego6lnie uzasadnionych przypadkach, Bank stosuje zasady pomniejszen podstawy
tworzenia rezerw celowych oraz odpisow aktualizujacych naleznoéci zwigzane z ekspozycjami
kredytowymi o przyjete zabezpieczenia. Decyzje o ewentualnym zastosowaniu pomniejszen
podejmowane sg kazdorazowo przez Zarzad Banku lub dwoch cztonkow Zarzadu. Szczegodtowe zasady i
tryb réwnowazenia skutkow ryzyka wynikajacego z transakcji kredytowych w drodze odpowiedniej
klasyfikacji ekspozycji kredytowych oraz tworzenia iutrzymywania rezerw celowych oraz odpisow
aktualizujacych naleznosci zwigzane z ekspozycjami kredytowymi w wysokoéci odpowiedniej do
ponoszonego ryzyka, okreslaja wewnetrzne procedury Banku.
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Zabezpieczenia

W celu ograniczania skutkow ryzyka kredytowego Bank przyjmuje zabezpieczenia. Przyjmowane
zabezpieczenia powinny spetnia¢ kryteria plynnos$ci, wartosci oraz dostgpu i mozliwosci ich kontroli,
zgodnie z obowigzujagcymi w Banku regulacjami. Warto$¢ przyjmowanych zabezpieczen powinna
zapewni¢ odpowiedni poziom wskaznika LtV przez caly okres kredytowania. Bank stale monitoruje
zmiany na rynku typowych zabezpieczen, przyjmowanych przez Bank, tj. rynku nieruchomosci.

Warunkiem pozytywnej decyzji kredytowej jest dobra kondycja ekonomiczno-finansowa klienta oraz
perspektywy rozwoju, zapewniajace jego zdolno$¢ do sptaty zaciagnigtego zobowigzania. Podstawowym
zrodtem splaty sg dla Banku dochody dtuznika, dlatego nawet fakt przyjecia zabezpieczenia nie wytacza
koniecznosci sporzadzania szczegdtowej analizy wniosku kredytowego, zgodnie z wewnetrznymi
procedurami Banku. Bank preferuje zabezpieczenia wykorzystywane w celu redukcji ryzyka
kredytowego, w tym w szczegolnosci:

1) zabezpieczenia hipoteczne na nieruchomosci mieszkalnej lub komercyjne;;
2) przewlaszczenia na rzecz Banku;
3) zdeponowane w Banku $rodki pieni¢zne;

4) dluzne papiery wartosciowe emitowane przez Rzgd Rzeczpospolitej Polskiej i Narodowy Bank
Polski;

5) zdeponowane w banku bedacym strong trzecia, srodki pieni¢zne lub bankowe instrumenty;

6) polisy ubezpieczeniowe na zycie, z ktorych prawa zostaty przeniesione na Bank, lub na ktorych
zostal ustanowiony zastaw na rzecz Banku;

7) gwarancje udzielone przez rzady i banki centralne, podmioty sektora publicznego, ekspozycje
wobec ktorych sa traktowane jak ekspozycje wobec bankéw Iub rzadow centralnych
w metodzie standardowej obliczania wymogu kapitalowego z tytulu ryzyka kredytowego,
jednostki samorzadu terytorialnego i wladze lokalne oraz banki;

8) inne zabezpieczenia pozwalajace na pomniejszenie podstawy naliczania rezerwy celowe;.

Szczegblne warunki powinny spelnia¢ zabezpieczenia w formie hipoteki na nieruchomosci, zar6wno
mieszkalnej, jak i komercyjnej, z uwagi na preferencyjny charakter wag ryzyka kredytowego
przypisanego ekspozycjom zabezpieczonym hipotecznie, a zwtaszcza na nieruchomosci mieszkalne;.
Analizujac ryzyko zwigzane z zabezpieczeniem w postaci hipoteki nalezy uwzglednia¢ m.in.:

1) rodzaj hipoteki i jej wptyw na ograniczanie ryzyka,;
2) miejsce Banku w kolejno$ci zaspokajania si¢ z hipoteki;

3) ryzyko w przypadku zabezpieczenia na innej formie prawa niz wiasno$¢ np. na spétdzielczym-
wlasno$ciowym prawie do lokalu, na wspotwlasnosci nieruchomosci.

Zmiany zachodzace na rynku nieruchomos$ci powinny by¢é monitorowane przez jednostki Banku
w sposob ciagly, a nie rzadziej niz raz w roku nalezy dokonywa¢ weryfikacji warto$ci rynkowej
nieruchomos$ci, stanowigcych zabezpieczenie posiadanych przez Bank ekspozycji kredytowych.
Realizacja powyzszego obowigzku powinna si¢ odbywaé na podstawie dokumentow przedktadanych
przez kredytobiorce lub informacji i danych gromadzonych bezposrednio przez pracownikow Banku. W
przypadku finansowania nieruchomosci w trakcie budowy nalezy bada¢ poziom zaawansowania robot
budowlanych i ich zgodnoSci z zalozeniami inwestycyjnymi przedlozonymi Bankowi. W celu
monitorowania warto§ci rynkowych nieruchomoséci stanowiacych zabezpieczenie ekspozycji
kredytowych Bank korzysta z bazy danych dotyczacych nieruchomosci, zawartej w Systemie Analiz
i Monitorowania Rynku Obrotu Nieruchomosciami (AMRON), zarzadzanym przez Zwigzek Bankow
Polskich. Bank podejmujac decyzje o zaangazowaniu kredytowym dazy do uzyskania pelnego
zabezpieczenia o jak najwyzszej jakosci. Weryfikacja realnej wartosci przyjmowanych zabezpieczen
i ich dostosowanie do ryzyka zwigzanego z zaangazowaniem Banku winna by¢ dokonywana przed
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zawarciem umowy kredytu ze szczegdlng starannoscia. Sporzadzane przez rzeczoznawcodw majatkowych
wyceny nie powinny stanowi¢ jedynego kryterium przy ocenie warto$ci zabezpieczenia. Prawne
zabezpieczenie wierzytelnosci Banku stanowi potencjalne zrodlo sptaty tej wierzytelnosci. Z tego
wzgledu warto$¢ rynkowa przyjetych zabezpieczen, szczegodlnie hipotecznych, powinna byé
systematycznie aktualizowana przez pracownikéw Banku w ramach prowadzonego monitoringu oraz
adekwatna do poziomu ryzyka transakcji kredytowe;.

Raportowanie: comiesigczne przedkladanie raportow z zakresu oceny ryzyka kredytowego na
posiedzeniu Zarzadu Banku; kwartalnie przedktadanie raportéw z zakresu oceny ryzyka kredytowego, w
tym ryzyka koncentracji, ryzyka ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie
i detalicznych ekspozycji kredytowych na posiedzeniu Zarzadu Banku oraz na posiedzeniach Rady
Nadzorczej.

2. Ryzyko stopy procentowej

Przez pojegcie ryzyka stopy procentowej rozumie¢ nalezy niebezpieczenstwo negatywnego wpltywu zmian
zewngtrznych (rynkowych) stop procentowych na wynik finansowy oraz bilansowa warto$¢
zaktualizowana kapitalu. Narazenie to dotyczy zasadniczo zagrozenia wyniku odsetkowego, a tym
samym odnosi si¢ do oprocentowanych aktywow 1 pasywow, a takze pozycji pozabilansowych
wrazliwych na zmiany stop procentowych. Ryzykiem jest jednak nie sama zmiana stop procentowych w
przysztosci, ale niepewno$¢ co do kierunkow oraz skali zmian stop procentowych.

Analiza ryzyka stopy procentowej jest jednym z narzg¢dzi stuzacych do dostarczania danych niezbgdnych
do efektywnego zarzadzania aktywami i pasywami Banku. Ma ona na celu optymalizacje wyniku
finansowego przy danych zasobach S$rodkéw finansowych i zapewnieniu bezpieczenstwa jego
osiaggniecia. Pozwala zmierzy¢ poziom ryzyka, na jakie narazony jest Bank, dajgc tym samym podstawy
do podejmowania stosownych decyzji w celu zabezpieczania si¢ przed tym ryzykiem. Analiza ta shuzy
wigc do pomiaru stopnia narazenia Banku na ryzyko stopy procentowej i pozwala na odpowiednie
sterowanie podatno$cig Banku na to ryzyko, majac przy tym na uwadze optymalizacj¢ podstawowej
relacji migdzy wzrostem funduszy wtasnych a bezpieczenstwem funkcjonowania Banku.

W ramach ryzyka stopy procentowej wyodrgbnia si¢ dwie zasadnicze kategorie ryzyka: ryzyko bazowe
oraz ryzyko niedopasowania termindéw przeszacowania.

Ryzyko bazowe wynika z niedoskonalego powigzania (korelacji) stop bazowych stosowanych
w banku jako instrumentéw generujacych przychody i koszty odsetkowe, nawet w sytuacji kiedy dla
aktywow 1 pasywow wystepuja te same okresy przeszacowania. Ryzyko stosowania réznych stop
bazowych polega na tym, ze rozpieto$¢ (spread) miedzy tymi stopami moze zmienié¢ si¢ niespodziewanie
i niesymetrycznie. Ryzyko bazowe pojawia si¢, kiedy stopy rynkowe dla réznych instrumentow
finansowych lub wskazniki / indeksy uzywane do wyceny aktywow i pasywOw zmieniajg si¢ w tym
samym czasie o rézng wielko$¢. Przyktadowo: w II péiroczu 2005 roku stopa redyskontowa weksli
przyjmowanych od bankéw do redyskonta przez NBP ulegta obnizeniu o 0,75 pp., natomiast stawka
WIBID 3M zmalata o 0,30 pp. Zmiana taka wptywa na poziom marz odsetkowych otrzymywanych /
ptaconych na instrumentach oprocentowanych wedtug tych stawek, ktore sa przeszacowywane w tym
samym czasie. Istotna jednakze jest nie tylko sama rozpi¢to§¢ oprocentowania pomigdzy aktywami i
pasywami banku, wazna jest roOwniez wzajemna proporcja posiadanych przez Bank aktywow i pasywow
zmiennych — to jest takich, ktorych oprocentowanie zmienia si¢ wraz ze zmiang wielkosci tych stop, jak i
statych, ktérych zmiana oprocentowania jest rozlozona w czasie i zwigzana z terminami zapadalnosci
aktywow 1 wymagalno$ci pasywow.

Ryzyko niedopasowania terminéw przeszacowania jest rezultatem roéznic w czasie pomigdzy
wystagpieniem zmian stép procentowych aktywdéw i pasywow, a takze zobowigzan pozabilansowych.
Wynika to z posiadania przez Bank aktywow i pasywoOw o roznych okresach przeszacowania stop
procentowych. Dla instrumentow o zmiennym oprocentowaniu, termin przeszacowania jest zbiezny
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z najblizszym, prawdopodobnym (mozliwym) terminem zmiany ich oprocentowania, dla instrumentéw o
statej stopie procentowej jest to termin wymagalnosci / zapadalnosci. Ryzyko niedopasowania termindw
przeszacowania wystepuje np. wtedy, gdy dtugoterminowe kredyty o stalym oprocentowaniu finansuje
si¢ depozytami o krotszych terminach przeszacowania.

Negatywna sytuacja dla banku moze pojawié¢ si¢ w momencie:

» spadku stopy procentowej — jezeli oprocentowanie aktywow reaguje szybciej na te zmiany niz
oprocentowanie pasywow (silniejszy — szybszy w czasie — spadek przychodow z tytutu odsetek),

» wzrostu stopy procentowe]j — jezeli oprocentowanie pasywow reaguje szybciej na te zmiany niz
oprocentowanie aktywow (silniejszy — szybszy w czasie — wzrost kosztow odsetkowych).

Podstawowa metoda pomiaru tego ryzyka jest metoda luki niedopasowania stop procentowych polegajaca
na ustaleniu, w poszczegodlnych przedziatach czasowych, réznicy (luki) pomigdzy przeszacowywanymi
aktywami i pasywami.
Pozostale rodzaje ryzyka stopy procentowej, tj. ryzyko krzywej dochodowosci oraz ryzyko opcji klienta
Bank uznaje jako nieistotne.
Ryzyko stopy procentowej zwigzane z innymi ryzykami bankowymi — to ryzyko zwigzane m.in. z:

1) nieterminowg splatg badz brakiem splaty kredytow;

2) znaczacym udzialem w portfelu kredytowym duzych kredytow lub w portfelu depozytowym

duzych depozytow (nadmierna koncentracja);
3) dominujacym udziatem kredytow preferencyjnych w portfelu kredytowym,;

4) znaczagcym udzialem w portfelu depozytowym $rodkéw a'vista o relatywnie niskim
oprocentowaniu;

5) nadmiernym niedopasowaniem terminow zapadalnos$ci aktywow i wymagalnosci pasywow —
ryzyko plynnosci;
6) ryzykiem zmian kursowych walut (ryzyko walutowe);
7) niedopasowaniem warto$ci sktadnikow majatkowych (np. poprzez nadmierne zaangazowanie w
rzeczowe aktywa trwale);
8) nieadekwatno$cig posiadanych systemow informatycznych, zawodno$cig procedur, ludzi (ryzyko
operacyjne).
Ryzyko stopy procentowej zwiazane z czynnikami zewnetrznymi. Do czynnikéw tych zaliczy¢ mozna
m.in.:
1) ogodlnogospodarcze (polityka panstwa, stopa inflacji, polityka banku centralnego, zadtuzenie
budzetu, itp.);
2) spoteczne (zachowanie si¢ klientoéw banku, sktonno$¢ ludnosci do oszczgdzania, sktonnosé do
zaciggania kredytow);
3) polityczne;
4) demograficzne (struktura ludnosci, stopa bezrobocia);
5) ekonomiczne — wptywajace na sytuacje ekonomiczng i finansowsg klientow banku;
6) niekorzystne zmiany w ustawodawstwie.

Celem strategicznym polityki Banku w odniesieniu do ryzyka stopy procentowej jest minimalizacja
ryzyka zwigzanego z mozliwoscia wystapienia niekorzystnych zmian rynkowych stép procentowych
i negatywnym wpltywem tych zmian na wynik finansowy oraz bilansowa warto$¢ zaktualizowang
kapitatu. Ponadto celem jest zidentyfikowanie podstawowych zagrozen zwigzanych z tym ryzykiem, z
jednoczesnym zastosowaniem odpowiednich metod zarzadzania majacych na celu eliminacj¢ zagrozen
nieréwnomiernej reakcji roznych pozycji bilansowych na zmiany stop procentowych a przez to na zmiany
przychodow i kosztow. W konsekwencji ma to utrzymac¢ zdolnos¢ do wywigzywania si¢ w sposob
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optymalny z biezacych i przysztych zobowigzan bilansowych, jak i pozabilansowych, przy zapewnieniu
pozadanego wyniku finansowego oraz realnej wartosci posiadanych kapitatlow (funduszy wtasnych).

Strategia Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej oparta jest m.in. na nastgpujacych
zasadach:

1) do pomiaru ryzyka stopy procentowej Bank stosuje metodg Iuki stopy procentowe;j;

2) do oceny tego ryzyka Bank moze dodatkowo wykorzystywa¢ rdwniez inne metody, np. badania
symulacyjne wplywu zmian stop procentowych na przychody odsetkowe, zmiany
w kosztach odsetkowych 1 w konsekwencji zmiany w wyniku z tytutu odsetek;

3) =zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej koncentruje si¢ na zarzadzaniu ryzykiem
przeszacowania i ryzykiem bazowym;

4) Bank ogranicza ryzyko stopy procentowej poprzez stosowanie systemu limitoéw i odpowiednie
ksztattowanie struktury aktywow i pasywow.

Zaktada sie, ze zmiana stop procentowych sama w sobie nie jest zrodlem potencjalnych strat dla Banku.
Narazenie na negatywne oddzialywanie na wyniki Banku zwigzane jest z wystgpujacymi rdéznicami w
wielkosciach aktywéw 1 pasywow przeszacowywanych w poszczegdlnych przedziatach oraz
niekorzystnymi i trudnymi do przewidzenia zmianami wysokosci poszczeg6lnych stop referencyjnych.

Bank dgzy do ksztalttowania wysokosci luki niedopasowania mi¢dzy aktywami i pasywami w taki sposob,
by uzyskac jej optymalng wielko$¢, tj. taka, ktora przyniesie Bankowi najwieksze dochody odsetkowe,
przy zakladanych zmianach rynkowych stéop procentowych. Jednocze$nie zachowany winien by¢
warunek bezpieczenstwa dochodu przy nieoczekiwanej zmianie tych stop w kierunku przeciwnym od
zakladanego.

Raportowanie: comiesi¢czne przedkladanie raportow z zakresu oceny ryzyka stopy procentowej na
posiedzeniu Zarzadu Banku oraz w cyklach kwartalnych na posiedzeniach Rady Nadzorczej Banku.

3. Ryzyko operacyjne

Rozwoj technologii, powstawanie coraz bardziej ztozonych technik i produktow bankowych oraz seria
spektakularnych strat w migdzynarodowych instytucjach finansowych spowodowaly wzrost znaczenia
ryzyk o charakterze niefinansowym.

Ryzyko operacyjne ma istotny wptyw na dziatalno$¢ i kondycj¢ Bankoéw, zwlaszcza, ze obok otoczenia
oraz zdarzen zewnetrznych, jego zrodtem jest organizacja bankowa sama w sobie.

Nowa Umowa Kapitalowa wprowadza obowigzek zaréwno utrzymywania wymogu kapitalowego na
ryzyko operacyjne, jak i wdrozenia kompleksowego procesu zarzadzania tym ryzykiem.

Celem funkcjonujacych w Banku strategii jest stworzenie efektywnej struktury zarzadzania ryzykiem
operacyjnym, w tym okreslenie rol i odpowiedzialnosci w zakresie identyfikacji, oceny, kontroli oraz
zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

Celem zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku jest optymalizacja efektywno$ci gospodarowania
poprzez zapobieganie i minimalizowanie strat operacyjnych oraz wyeliminowanie przyczyn ich
powstawania, racjonalizacja kosztow, jak rowniez zwigkszenie szybkoséci oraz adekwatnoSci reakcji
Banku na zdarzenia od niego niezalezne.

Kierownicy poszczegdlnych komoérek organizacyjnych oraz dyrektorzy jednostek organizacyjnych Banku
odpowiedzialni s za zarzadzanie ryzykiem operacyjnym wystepujacym w odniesieniu do
nadzorowanych zakresow dziatania, okreslonych w Regulaminie organizacyjnym Banku.
Komoérki i jednostki organizacyjne Banku w zakresie wykonywanych zadan:

1) identyfikuja 1 oceniajg ryzyko operacyjne powstajace we wszystkich produktach, procesach

wewngtrznych oraz systemach wystepujacych w danej komoérce / jednostce organizacyjnej
Banku;
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2) identyfikuja i oceniajg skutki zdarzen operacyjnych;

3) biezaco zarzadzaja ryzykiem operacyjnym;

4) monitorujg ryzyko operacyjne;

5) przestrzegaja limitow w zakresie wykonywanych zadan;

6) sporzadzaja i testuja plany utrzymania cigglo$ci dziatania;

7) sporzadzaja raporty o ryzyku operacyjnym;

8) podejmujg dziatania zmierzajace do ograniczenia ryzyka operacyjnego w ramach nadzorowanych
produktéw, procesow i systemow.

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym odnosi si¢ gtéwnie do:

1) struktury organizacyjnej Banku oraz jej adekwatnosci do realizacji strategicznych celow Banku;
2) czynno$ci wykonywanych przez pracownikow Banku;
3) adekwatnosci kwalifikacji pracownikéw oraz ich rozwoju do potrzeb Banku;

4) zapobiegania dziatalnos$ci przestgpczej pracownikow, klientdow oraz innych oséb na szkode
Banku;

5) zgodnosci dziatan Banku z powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa;

6) procesOw realizowanych przez kanaty dystrybucji produktow (tradycyjne, jak i elektroniczne)
wykorzystywanych przez Bank;

7) bezpieczenstwa fizycznego i informatycznego Banku;

8) postepowania w sytuacjach zagrozenia biezacego funkcjonowania Banku;

9) =zdarzen, ktoérych skutki dotykaja Bank, natomiast ich przyczyny znajduja si¢ poza jego
bezposrednia kontrola;

10) ustug $wiadczonych w ramach wspotpracy Banku z kontrahentami na podstawie umow
o wykonywanie czynno$ci nalezacych do zakresu dziatania Banku oraz innych uméw;

11) adekwatnosci polityki i praktyki ubezpieczeniowej Banku w relacji do ponoszonego ryzyka.

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym powinno by¢ adekwatne do poziomu generowanego ryzyka oraz

uwzgledniaé:

1) specyfike i ztozonos¢ wykonywanych czynno$ci generujacych ryzyko operacyjne;
2) realizowane procesy biznesowe;

3) rozproszenie geograficzne komorek i jednostek organizacyjnych Banku;

4) liczbe oraz warto§¢ dokonywanych i przetwarzanych transakcji;

5) funkcjonowanie systemow informatycznych;

6) posiadane mechanizmy kontrolne.

Wyznaczanie wymogu kapitalowego na ryzyko operacyjne

1.

Bank wylicza podstawe do wyznaczenia wymogu kapitatowego jako $rednig arytmetyczng za okres
trzech lat, wynikéw obliczonych jako suma ponizszych pozycji rachunku zyskow i strat Banku,
ustalonych zgodnie z zasadami okre§lonymi w ustawie o rachunkowosci, przy czym kazda pozycja
musi by¢ uwzgledniona odpowiednio ze znakiem dodatnim lub ujemnym, z zastrzezeniem ust. 3:

1) przychody z tytutu odsetek,

2) koszty z tytutu odsetek,

3) przychody z tytutu prowizji,

4) koszty z tytutu prowizji,

5) przychody z udziatow lub akcji, pozostatych papierow wartosciowych i innych instrumentow
finansowych o statej/zmiennej kwocie dochodu,
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6) wynik operacji finansowych,
7) wynik z pozycji wymiany,
8) pozostate przychody operacyjne.
2. Wynik, o ktorym mowa w ust. 3:
1) moze uwzglednia¢ (jezeli takie pozycje beda wystepowac): koszty z tytutu oplat za ustugi
outsourcingowe okreslone w art. 6a ustawy Prawo bankowe, dostarczone przez podmiot, ktory
jest w stosunku do Banku podmiotem dominujgcym lub zaleznym albo podmiotem zaleznym od

podmiotu dominujgcego wobec Banku Iub podmiotem podlegajacym nadzorowi wilasciwych
wladz lub nadzorowi rownowaznemu na podstawie odrebnych przepisow;

2) nie uwzglednia:

a) salda utworzonych i rozwigzanych rezerw celowych,

b) kosztow operacyjnych, w tym kosztow z tytulu optat za ushugi na rzecz Banku,
z zastrzezeniem pkt 1),

c) zrealizowanych zyskow i strat ze sprzedazy pozycji z portfela instrumentéw dostepnych do
sprzedazy,

d) przychodow z tytutu zdarzen nadzwyczajnych lub wystepujacych nieregularnie,

e) przychodow z tytutu odszkodowan uzyskanych z tytutu ubezpieczenia,

f) przychodow z tytutu dywidend otrzymanych od podmiotu, ktory jest w stosunku do Banku
podmiotem dominujagcym lub zaleznym albo podmiotem zaleznym od podmiotu
dominujacego wobec Banku, jesli umozliwi to unikniecie podwojnego naliczania
przychodow wewnatrzgrupowych.

3. Srednig arytmetyczna, o ktorej mowa w ust. 1, oblicza sie, z zastrzezeniem ust. 5-6, na koniec roku
obrotowego na podstawie wynikow z ostatnich trzech, dwunastomiesiecznych okresow.

4. Jezeli dane finansowe nie zostaty zbadane przez bieglego rewidenta, Bank moze wykorzysta¢ dane
szacunkowe; po uzyskaniu opinii z badania sprawozdania finansowego przez biegltego rewidenta
Bank dokonuje niezwtocznie stosownej aktualizacji wyniku.

5. Wyniku za ktérekolwiek z trzech lat obrotowych, jezeli jest ujemny lub rowny zero, nie uwzglednia
si¢ w obliczeniach $redniej arytmetycznej.

6. Podstawe oblicza si¢ jako iloraz sumy dodatnich warto$ci wynikéw oraz liczby lat z dodatnimi
warto§ciami wynikow.

7. Wymoég w zakresie funduszy wiasnych z tytulu ryzyka operacyjnego, wedlug metody wskaznika
bazowego, oblicza si¢ wedlug ponizszego wzoru:

21 max( wi;0)

K = =3 x15 %
n

gdzie:
w; — roczny wynik w i-tym roku ustalony zgodnie z ust. 1-2,
n — liczba lat, w ktorych w; >0.
8. Przy obliczaniu wymogu na dany rok obrotowy (i = 0), uwzglednia si¢ rok, na koniec ktorego
dokonuje si¢ obliczen (i =—1) i dwa kolejne lata go poprzedzajace (i =-2, -3).
Raportowanie: kwartalnie przedktadanie raportéw z zakresu oceny ryzyka operacyjnego na posiedzeniu
Zarzadu Banku oraz Rady Nadzorczej Banku.
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4. Ryzyko plynnosci

Ptynnoé¢ Banku okresla si¢ jako zdolnoé¢ do terminowego regulowania wszystkich swoich zobowigzan
oraz zdolno$¢ do pozyskiwania funduszy na sfinansowanie nieoczekiwanego wycofania depozytow,
zdolno$¢ do generowania przez Bank dodatniego salda przeplywow gotowkowych w okreslonym
horyzoncie czasowym.

Analiza ryzyka ptynnosci odnosi si¢ do poréwnania potrzeb Banku w zakresie jego ptynnoséci w postaci
mozliwosci sprzedazy posiadanych aktywdéw (zamiany na gotowke) lub zaciagniecia dodatkowych
zobowigzan. Utrzymanie ptynno$ci oznacza posiadanie lub tatwy dostep do dostatecznej ilosci srodkow
finansowych tak, aby sprosta¢ obecnemu lub potencjalnemu zapotrzebowaniu na te $rodki ze strony
deponentow lub kredytobiorcow.

Okresla si¢ nastepujace, gtowne dla Banku, zrédta ryzyka ptynnosci:
1) nadmierne niedopasowanie termindéw zapadalno$ci/ wymagalnosci aktywow i pasywow;
2) ryzyko zwigzane z odptywem $rodkow po stronie aktywnej bilansu:
a) ryzyko braku $rodkéw na rachunku biezacym,
b) ryzyko braku dostatecznego zapasu gotowki,
¢) ryzyko niedotrzymania terminu sptaty kredytow,
d) ryzyko wynikajace z braku mozliwo$ci zbycia aktywow plynnych.
3) ryzyko zwiazane z koniecznos$cig wyptat po stronie pasywnej bilansu:
a) ryzyko nietypowego zachowania si¢ wktadow a’vista,

b) ryzyko nietypowego zachowania si¢ wkladow terminowych z krotkim terminem
wypowiedzenia,

¢) ryzyko zwigzane ze zdolnoscia pozyskiwania przez Bank depozytow.
4) inne ryzyka, w tym w szczegolnosci:

a) ryzyko kredytowe,

b) ryzyko stopy procentowe;,

¢) wzrostu lub wysokiego poziomu kosztéw ogdlnych,

d) wzrostu naktadow inwestycyjnych na §rodki trwate,

e) ryzyko operacyjne,

f) ryzyko walutowe.

Celem strategicznym Banku w zarzadzaniu plynnoscig jest pelne zabezpieczenie jego plynnosci,
minimalizacja ryzyka utraty ptynnosSci przez Bank w przysztosci oraz optymalne zarzadzanie
nadwyzkami $rodkow finansowych. Realizacja strategii zarzgdzania plynnoscig nastepuje poprzez
réwnoczesne zarzadzanie aktywami i pasywami oraz pozycjami pozabilansowymi Banku.
Zarzadzanie ryzykiem plynnosci w Banku ma charakter skonsolidowany i catoéciowy. Oznacza to
zarzadzanie plynno$cig zaréwno w odniesieniu do pozycji bilansowych jak i pozabilansowych we
wszystkich horyzontach czasowych ustalonych przez Bank i obejmuje wszystkie komorki i jednostki
organizacyjne Banku.
Struktura posiadanych przez Bank aktywdéw powinna umozliwia¢ elastyczne dostosowywanie si¢ do
potrzeb ptynnosciowych. W tym celu Bank dywersyfikuje swoje aktywa wedlug nastepujacych
kryteriow:

1) ptynnosci,

2) bezpieczenstwa,

3) rentownosci.
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Bank moze regulowaé swoja plynno$¢ platnicza poprzez wykorzystywanie szeregu instrumentow
oferowanych przez Bank Zrzeszajacy 1 Spotdzieleczy System Ochrony SGB. Po stronie aktywnej sg to
przede wszystkim rachunki biezace i lokaty terminowe, ktore charakteryzuja si¢ wysoka plynnoscia
(mozliwo$¢ wycofania lokaty przed terminem). Po stronie pasywnej jest to kredyt w rachunku biezacym,
kredyt na pokrycie niedoboru lokat ptynnosciowych oraz inne kredyty celowe oferowane przez Bank
Zrzeszajacy lub inne formy pomocy oferowane przez Spoétdzielczy System Ochrony SGB. Plynne
finansowanie swoich Klientow Bank moze prowadzi¢ poprzez system wspotinansowania konsorcjalnego
z Bankiem Zrzeszajacym. Bank zgodnie z obowigzujacymi w Spoétdzielczym Systemie Ochrony SGB
regulacjami ma prawo ubiegac si¢ o uzyskanie pozyczki podporzadkowanej na zasadach okreslonych w
odrebnych regulacjach. Celem poprawy plynnosci, Bank moze przeprowadza¢ transakcje sprzedazy do
Spotdzielni zarzadzajacej Spotdzielczym Systemem Ochrony SGB niezagrozonych wierzytelnosci.

Bank zaklada utrzymanie dotychczasowej struktury depozytow przyjetych od Klientow Banku, gdzie
glownym zrodlem finansowania aktywow sg depozyty podmiotdéw niefinansowych i budzetu.

Celem Banku jest wydtuzenie $redniego terminu wymagalnoSci przyjmowanych depozytéw, tak aby
Bank mogt otwiera¢, po stronie aktywnej, pozycje o dluzszym horyzoncie czasowym. Przy czym Bank
bedzie dazyt do takiego konstruowania produktow depozytowych, aby bylo to optymalne pod katem
ryzyka ptynnosci. Zarzadzanie baza depozytowa Banku poprzez przyjete limity koncentracji zaktada
ograniczenia w zakresie uzaleznienia od poszczegdlnych zrodel finansowania.

Z punktu widzenia zarzadzania plynnoscia Banku najwazniejsza jest analiza poziomu plynnosci
w ujeciu krotko- 1 $rednioterminowym. Jednakze, w celu posiadania pelnej oceny strukturalnej
posiadanych aktywow i pasywow, dokonuje si¢ analizy w poszczegolnych przedziatach czasowych.

Kluczowe znaczenie dla Banku ma ksztattowanie si¢ plynnosci w okresie do jednego miesigca, ktore
wymaga stalej, biezacej oceny i analizy.

Raportowanie: comiesi¢czne przedkladanie raportow z zakresu oceny ryzyka ptynnosci na posiedzeniu
Zarzadu Banku oraz w cyklach kwartalnych na posiedzeniach Rady Nadzorczej Banku.

5. Ryzyko braku zgodnoS$ci

Cele strategiczne w zakresie ryzyka braku zgodnosci obejmuja:

1) zapewnienie dziatania Banku zgodnego z przepisami prawa, regulacjami wewngtrznymi oraz
standardami rynkowymi;

2) zapewnienie zgodno$ci regulacji wewngtrznych Banku z przepisami zewngtrznymi;
3) dazenie i dbatos¢ o:
a) wizerunek zewngtrzny Banku rozumianego jako instytucja zaufania publicznego,
b) pozytywny odbiér Banku przez klientow,
c) przejrzystos¢ dziatan Banku wobec klientow,

d) stworzenie kadry pracowniczej identyfikujacej si¢ z Bankiem, dobrze zorganizowanej
wewngtrznie dla realizacji wspolnych celow wytyczonych przez Bank.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:
1) identyfikacje, oceng, kontrole, monitorowanie i raportowanie w zakresie ryzyka braku zgodnosci;

2) projektowanie i wprowadzenie bazujacych na ocenie ryzyka braku zgodno$ci mechanizmow
kontroli ryzyka braku zgodnosci;

3) sprawne i skuteczne podejmowanie dziatan naprawczych w sytuacji zidentyfikowania braku
zgodnosci;
4) systematyczne podnoszenie kompetencji komorki ds. zgodnosci.

Raportowanie: kwartalne przedkladanie raportow z zakresu oceny ryzyka braku zgodno$ci na
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posiedzeniu Zarzadu Banku oraz Rady Nadzorczej Banku.
6. Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe to niebezpieczenstwo pogorszenia si¢ sytuacji finansowej Banku w skutek
niekorzystnej zmiany kursu walutowego; w szczegdlnosci jest ono zwigzane z:
1) niedopasowaniem odpowiednich pozycji aktywdw i pasywow banku, ktorych warto$¢ wyrazona
jest w walucie obcej;
2) zawartymi transakcjami, tj. zmiang kursu walutowego miedzy dniem zawarcia transakcji a dniem,
w ktorym otrzymana jest ptatno$¢ (ryzyko kursowe);
3) wazrostem innych ryzyk (np. ryzyka kredytowego) w wyniku zmiany poziomu kursu walutowego.
Przyjete przez Bank cele strategiczne w zarzadzaniu ryzykiem walutowym okre$lone zostaty
w obowiazujacej Strategii zarzqdzania ryzykiem w Pomorskim Banku Spotdzielczym w Swidwinie.

Z uwagi na poziom ryzyka zwigzanego z prowadzeniem operacji walutowych, Bank zamierza
utrzymywac wysoki poziom aktywow plynnych poprzez zabezpieczenie srodkéw na rachunku nostro oraz
inwestowanie $rodkow w lokaty w Banku Zrzeszajacym o krotkich terminach zapadalnosci do 6
miesigcy.

Wymog kapitatowy z tytulu ryzyka walutowego nie powinien przekraczaé¢ limitow okre§lonych
W Zasadach wyznaczania igcznej kwoty ekspozycji na ryzyko w Pomorskim Banku Spoldzielczym
w  Swidwinie. Bank zaklada stale podnoszenie kwalifikacji kadry oraz $cista wspolprace
w tym zakresie z Bankiem Zrzeszajacym.

Raportowanie: comiesieczne przedkladanie raportow z zakresu oceny ryzyka walutowego na
posiedzeniu Zarzadu Banku oraz w cyklach kwartalnych na posiedzeniach Rady Nadzorczej Banku.

7. Ryzyko kapitalowe

Bank dokonuje agregacji wymogow kapitatowych na poszczegélne rodzaje ryzyka uznane za istotne, tym
samym oblicza kapitat wewnetrzny w oparciu o metod¢ minimalnego wymogu kapitatowego.

Punktem wyjsciowym dla ustalenia kapitalu wewnetrznego jest wyliczony regulacyjny wymog
kapitalowy. Nastepnie Bank ocenia, czy regulacyjny wymog kapitatowy w pelni pokrywa ryzyko
kredytowe, operacyjne i walutowe i jezeli jest to konieczne, to, zgodnie z obowigzujacymi w Banku
Zasadami szacowania kapitalu wewnetrznego w Pomorskim Banku Spéldzielczym w Swidwinie, oblicza
dodatkowy wymog kapitatowy na te ryzyka.

Cele strategiczne dotyczace ryzyka kapitalowego zostaly okreslone w obowigzujacej w Banku
Strategii zarzqdzania i planowania kapitalowego w Pomorskim Banku Spéldzielczym w Swidwinie.

Raportowanie: kwartalnie przedktadanie raportow z zakresu oceny ryzyka kapitalowego na posiedzeniu
Zarzadu Banku oraz Rady Nadzorczej Banku.

IV. Fundusze wlasne Banku

Zapewniajac bezpieczenstwo ekonomiczne, Bank utrzymuje fundusze wilasne Banku dostosowane do
rozmiaru prowadzonej dziatalno$ci.

Poczawszy od 2014 roku Bank wylicza fundusze wilasne zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26.06.2013 r. (CRR).

Fundusze wlasne Banku obejmuja:
1) kapitat Tier I,
2) kapitat Tier II.

Kapitat Tier I Banku obejmuje:
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a) kapitat podstawowy Tier I,
b) pomniejszenia kapitatu podstawowego Tier 1,
¢) kapitat dodatkowy Tier I,
d) pomniejszenia kapitatu dodatkowego Tier I,
Kapitat Tier II Banku obejmuje:
a) instrumenty kapitatowe spelniajace warunki opisane w art. 63 CRR,
b) pozyczki podporzadkowane,
c) rezerwe¢ na ryzyko ogdlne do wysokosci 1,25% aktywow wazonych ryzykiem,
d) pomniejszenia kapitatu Tier I1.
Bank zobowigzany jest do utrzymywania:

1) kapitalu zatozycielskiego w wysokosci nie nizszej niz rownowarto$¢ 1.000.000 euro, przeliczone]
wedtug kursu sredniego oglaszanego przez Narodowy Bank Polski, obowigzujacego w dniu
sprawozdawczym;

2) sumy funduszy wiasnych na poziomie nie nizszym niz wyzsza z nastepujacych warto$ci:
a) kapital regulacyjny,
b) kapital wewngtrzny;
3) wspotczynnikoéw kapitalowych na poziomie co najmniej:
a) wspolczynnik kapitatu podstawowego Tier I — 4,5%,
b) wspotczynnik kapitatu Tier I — 6,0%,
¢) lacznego wspolczynnik kapitatowy — 8,0%.
Bank przyjmuje strategi¢ bezpiecznego funkcjonowania, oparta na utrzymywaniu funduszy wiasnych
Banku na poziomie adekwatnym do rozmiaréw dziatalno$ci obarczonych ryzykiem biorac pod uwage
polityke wyptaty dywidend.
Bank nie prowadzi dziatalnos$ci handlowe;.
Bank bedzie zwigkszat fundusze wtasne Banku poprzez:
1) coroczne odpisy z zysku na fundusz zasobowy;

2) pozyskanie innych funduszy zaliczanych do funduszy uzupeiniajacych na podstawie odrebnych
przepisow lub za zgoda Komisji Nadzoru Finansowego.

Bank w planach finansowych uwzglednia gospodarke funduszami wiasnymi Banku, majacg na celu
optymalizacje wzrostu posiadanych przez Bank funduszy wtasnych Banku, ktore winny by¢ dostosowane
do profilu ryzyka wystgpujacego realnie w Banku, z uwzglednieniem specyficznego charakteru jego
dziatania oraz wyliczen dotyczacych dodatkowych wymogoéw kapitalowych na podstawie
obowigzujacych w Banku Zasad szacowania kapitatu wewnetrznego w Pomorskim Banku Spotdzielczym
w Swidwinie. Strategia ksztattowania funduszy wilasnych Banku podlega analizie pod wzgledem jej
dostosowania do zmieniajacej si¢ sytuacji Banku i zapotrzebowania na fundusze w dtugiej perspektywie.

Plan kapitalowy Banku sporzadzany jest na okres 5 lat, a jego aktualizacja odbywa si¢ w okresach
rocznych na kolejne 5 lat. Plan kapitatlowy Banku zawiera:

1) planowang strukturg i wielko$¢ funduszy wlasnych z uwzglednieniem:
a) struktury kapitatu Tier I,
b) struktury kapitatu Tier II;

2) planowang wielkos$¢ catkowitej kwoty ekspozycji na ryzyko;

3) planowana wielko$¢ kwoty ekspozycji na ryzyka Filaru II;

4) planowane wspotczynniki kapitatowe:
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V.

a) kapitalu podstawowego Tier I,

b) kapitatu Tier I,

c) taczny wspolczynnik kapitatowy,

d) wewnetrzny wspotczynnik kapitatowy.
Raportowanie: kwartalnie przedktadanie raportéw z zakresu oceny adekwatnosci kapitalowej na
posiedzeniu Zarzadu Banku oraz Rady Nadzorczej Banku.

Metody stosowane przez Bank do oceny adekwatnosci kapitalu wewnetrznego

Procesem szacowania kapitalu wewngtrznego objete sa ryzyka uznane przez Bank za istotne oraz inne
ryzyka, tj.:

1) ryzyko kredytowe;

2) ryzyko koncentracji;

3) ryzyko ptynnosci;

4) ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowe;;

5) ryzyko walutowe (w ramach ryzyka rynkowego);

6) ryzyko operacyjne;

7) ryzyko kapitatowe.
Uznane za istotne ryzyko braku zgodnosci Bank pokrywa wewngtrznym wymogiem kapitalowym

obliczonym dla ryzyka operacyjnego (w ramach Filaru II). Bank dokonuje analizy tego ryzyka zgodnie z
Zasadami zarzqdzania ryzykiem braku zgodnosci w Pomorskim Banku Spétdzielczym w Swidwinie.

Ryzyka uznane za istotne sa bezposrednio poddane szacowaniu kapitatu wewngtrznego, co nie oznacza
jednoczesnie, ze w kazdym przypadku wystapi konieczno$¢ wyznaczenia kapitalu wewnetrznego na
pokrycie poziomu danego ryzyka. Ponadto, ryzyka te obj¢te sa zarzadzaniem na podstawie
szczegotowych procedur.

1. Zasady weryfikacji kapitalu regulacyjnego na ryzyka Filaru I

Szczegdtowy sposdéb  wyliczania kapitalu regulacyjnego opisany zostal w  obowigzujacych
w Banku Zasadach wyznaczania lqcznej kwoty ekspozycji na ryzyko w Pomorskim Banku Spotdzielczym
w Swidwinie.

1) Ryzyko kredytowe

Laczna kwota ekspozycji na ryzyko kredytowego jest rowna sumie kwot ekspozycji wazonych
ryzykiem. Przez ekspozycje nalezy rozumie¢ aktywo lub udzielone zobowigzanie pozabilansowe;
ekspozycje s3 rozumiane tgcznie ze zwigzanymi z nimi innymi ekspozycjami, jesli ekspozycje te
ujete sa w rachunku wynikéw. Sume kwot ekspozycji wazonych ryzykiem oblicza si¢ jako sume
wartosci bilansowych oraz wartoséci ekspozycji z tytutu pozycji pozabilansowych pomnozonych
przez przypisane procentowe wagi ryzyka, zgodnie z metoda standardowa opisang w Czesci
trzeciej Tytutl Il Rozdziat 2 CRR.

2) Ryzyko walutowe
a) Ze wzgledu na skalg prowadzonej dziatalnosci handlowej, ryzyko rynkowe w warunkach
Banku, mozna ograniczy¢ do ryzyka walutowego;

b) Punktem wyjsciowym dla ustalenia kapitalu wewnetrznego na ryzyko walutowe jest
regulacyjny wymog kapitalowy, obliczony zgodnie z Zasadami wyznaczania lgcznej kwoty
ekspozycji na ryzyko w Pomorskim Banku Spétdzielczym w Swidwinie;,

c¢) Kapitalem regulacyjnym zabezpieczona zostata znaczna czg$¢ ryzyka wynikajaca

38



3)

z wygenerowania pozycji walutowej catkowitej przekraczajacej 2% funduszy wiasnych
Banku;

d) Bank oblicza dodatkowy wymoég kapitalowy na ryzyko walutowe z tytulu zagrozenia
zwigzanego ze skrajng zmiang kursow walutowych;

e) Bank przeprowadza test warunkoéw skrajnych polegajacy na zalozeniu, ze kursy walut
zmienig si¢ o 30% opisany szczegdblowo w Zasadach zarzqdzania ryzykiem walutowym w
Pomorskim Banku Spéldzielczym w Swidwinie;

f) W wyniku tego testu obliczana jest strata, ktora wystgpitaby w Banku w wyniku
zrealizowania si¢ scenariusza, o ktorym mowa w ppkt e);

g) Dla sytuacji opisanej w ppkt f) Bank tworzy dodatkowy wymog kapitatlowy, jezeli strata,
o ktérej mowa w ppkt f), przewyzszy poziom 2% funduszy wlasnych Banku; wymogiem
kapitatlowym jest réznica pomi¢dzy obliczong strata i kwota rowng 2% funduszy wlasnych
Banku;

h) Wewnetrznym wymogiem kapitalowym na ryzyko walutowe jest suma regulacyjnego
wymogu kapitatowego oraz kwoty obliczonej zgodnie z ppkt e) — g).

Ryzyko operacyjne

a) Badaniu podlegaja wyniki ryzyka operacyjnego wykonanego przez Bank;

b) Bank identyfikuje poziom ryzyka operacyjnego Banku zgodnie z metodyka testow

warunkow skrajnych zawarta w Zasadach zarzqdzania ryzykiem operacyjnym
w Pomorskim Banku Spéldzielczym w Swidwinie, podstawa do szacowania kapitatu
wewnetrznego sg wyniki ostatnio przeprowadzonego testu warunkow skrajnych:

» Bank przeprowadza test warunkow skrajnych polegajacy na zatozeniu, ze
jednoczesnie zrealizuja si¢ potencjalne zdarzenia operacyjne wylonione w procesie
samooceny, a takze z pozyskanych danych z zewngtrznych Zrodet (np. SWOZ), dla
ktorych skutki ekonomiczne majg warto$¢ 3, a prawdopodobienstwo wartos$¢
minimum 1, oraz zdarzenia operacyjne, dla ktorych skutki ekonomiczne maja warto§¢
2, a prawdopodobienstwo wartos¢ 3 (2C), opisany szczegdtowo w obowiazujacych w
Banku zasadach zarzadzania ryzykiem operacyjnym;

» W wyniku tego testu obliczana jest strata, ktéra wystapitaby w Banku w wyniku
zrealizowania si¢ scenariusza, o ktorym mowa w tiret 1;

» Bank wyznacza poziom strat wynikajacych z ryzyka braku zgodno$ci poprzez analize
raportdw z kontroli wewnetrznych 1 zewnetrznych, rejestrow zdarzen ryzyka
operacyjnego, rejestrow skarg i uwag klientow Banku, rejestrow prania pieniedzy,
opinii radcow prawnych;

» Dla sytuacji opisanej w tiret 2 i 3 Bank tworzy dodatkowy wymog kapitatowy na
ryzyko operacyjne, jezeli suma strat, o ktorym mowa w tiret 2 i 3, przewyzsza poziom
kapitatu regulacyjnego na ryzyko operacyjne; dodatkowym wymogiem kapitalowym
na ryzyko operacyjne jest rdéznica pomigdzy obliczong strata a regulacyjnym
wymogiem kapitalowym na ryzyko operacyjne.

4) Kapital wewnetrzny na ryzyka Filaru I

Kapitat wewnetrzny na ryzyka Filaru I stanowi sum¢ kapitatu regulacyjnego oraz sume
dodatkowych wymogéw kapitatowych wyliczonych wedlug zasad okreslonych w punktach od 1)
do 3).
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2.

Zasady weryfikacji kapitalu wewnetrznego na poszczegolne ryzyka w ramach Filaru II:

1) Ryzyko koncentracji zaangazowan

Bank bada poziom ryzyk wynikajacych z koncentracji zaangazowan odnoszacych sie¢
do koncentracji:

a)
b)
¢)
d)
e)
1.

duzych zaangazowan,

w ten sam sektor gospodarczy,

w ten same region geograficzny,

w ten sam rodzaj lub dostawceg zabezpieczenia,

wg rodzaju produktu.

Ryzyko koncentracji duzych zaangazowan

Przy badaniu koncentracji duzych zaangazowan Bank wytacza lub stosownie redukuje

zaangazowania okre$lone w zataczniku do uchwaly KNF dotyczacej limitu koncentracji

zaangazowan i limitu duzych zaangazowan.

>

>

Bank do ,,duzych” zaangazowan zalicza zaangazowania rowne lub przekraczajace 10%
posiadanych na datg analizy funduszy wtasnych;

Limit sumy ,duzych” zaangazowan, o ktorych mowa w tiret 1, Bank ustanawia
na poziomie 250% funduszy wiasnych;

Z wyliczen wylacza si¢ zaangazowania kapitatlowe Banku, w kwocie rownej wymogowi
kapitalowemu z tytutu przekroczenia progu koncentracji kapitatowej, pod warunkiem,
ze wymoég ten uwzgledniony zostal juz w calkowitym regulacyjnym wymogu
kapitatlowym;

Bank oblicza kapital wewngtrzny na ryzyko koncentracji duzych zaangazowan jako
iloczyn kwoty przekroczenia limitu koncentracji duzych zaangazowan, sredniowazonej
wagi ryzyka dla duzych zaangazowan i wskaznika 8%.

Ryzyko koncentracji w ten sam sektor gospodarczy

>

Podstawg zakwalifikowania ekspozycji kredytowej, do danej branzy wg Polskiej
Klasyfikacji Dziatalnosci, z wytaczeniem ekspozycji kredytowych osob fizycznych oraz
jednostek samorzadow terytorialnych, jest rodzaj przewazajacej dziatalnosci
kredytobiorcy, wymieniony w Krajowym Rejestrze Urzedowym Podmiotow
Gospodarki Narodowej (REGON);

Bank uznaje za akceptowalne zaangazowanie w wyodrgbnione branze ponizej poziomu
limitow szczegdétowo opisanych w Zalaczniku nr 7 do Zasad zarzqdzania ryzykiem
kredytowym w Pomorskim Banku Spéldzielczym w Swidwinie;

Bank oblicza kapitat wewngtrzny na ryzyko koncentracji w ten sam sektor gospodarczy

jako iloczyn kwoty przekroczenia limitu koncentracji w ten sam sektor gospodarczy,
sredniowazonej wagi ryzyka dla wszystkich kredytow i wskaznika 8%.

Ryzyko koncentracji w ten sam region geograficzny

>

Bank uznaje za akceptowalne zaangazowanie w wyodrebnione regiony geograficzne
ponizej poziomu limitdéw szczegdtowo opisanych w Zataczniku nr 7 do Zasad
zarzqdzania ryzykiem kredytowym w Pomorskim Banku Spéldzielczym w Swidwinie;

Bank oblicza kapitat wewnetrzny na ryzyko koncentracji w ten sam region geograficzny
jako iloczyn kwoty przekroczenia limitu koncentracji w ten sam region geograficzny,
sredniowazonej wagi ryzyka dla wszystkich kredytow i wskaznika 8%.
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Ryzyko koncentracji w ten sam rodzaj lub dostawce zabezpieczenia

» Miara koncentracji z tytulu jednego rodzaju zabezpieczenia jest odniesienie
zaangazowan w portfelu kredytowym zabezpieczonych danym rodzajem zabezpieczenia
do funduszy wihasnych;

» Bank uznaje za akceptowalne zaangazowanie w wyodrebnione rodzaje zabezpieczen
ponizej poziomu limitow szczegdtowo opisanych w Zalagczniku nr 7 do Zasad
zarzqdzania ryzykiem kredytowym w Pomorskim Banku Spétdzielczym w Swidwinie;

» Kwote przyjetych zabezpieczen ogranicza si¢ do wysokosci aktualnej na dzien analizy
wielkos$ci zabezpieczanej ekspozycji kredytowej (w kwocie wartosci netto);

» Dla kazdego rodzaju zabezpieczenia Bank okresla proporcjonalng kwotg kredytu jaka
zabezpiecza, poprzez przemnozenie udzialu wartosci pojedynczego zabezpieczenia
w catkowitej wartosci zabezpieczen i aktualnej kwoty ekspozycji kredytowej;

»  Bank oblicza kapitat wewnetrzny na ryzyko koncentracji w ten sam rodzaj lub dostawce
zabezpieczenia jako iloczyn kwoty przekroczenia limitu koncentracji w ten sam rodzaj
lub dostawce zabezpieczenia, Sredniowazonej wagi ryzyka dla wszystkich kredytow
i wskaznika 8%.

Ryzyko koncentracji wg rodzaju produktu

» Bank uznaje za akceptowalne zaangazowanie w wyodrebnione rodzaje produktow
ponizej poziomu limitéw szczegdétowo opisanych w Zataczniku nr 7 do Zasad
zarzqdzania ryzykiem kredytowym w Pomorskim Banku Spétdzielczym w Swidwinie;

» Bank oblicza kapital wewnetrzny na ryzyko koncentracji wedtug rodzajow produktow
jako iloczyn kwoty przekroczenia limitu koncentracji wedlug rodzaju produktu,
sredniowazonej wagi ryzyka dla wszystkich kredytow i wskaznika 8%.

Kapital wewnetrzny na ryzyko koncentracji zaangazowan

Kapitat wewngtrzny z tytulu ryzyka koncentracji zaangazowan, stanowi sume kapitalu
wewnetrznego wyliczonego wedlug zasad okreslonych w podpunktach a) do e).

2) Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej

3)

a)

b)

Bank oblicza kapital wewnetrzny na ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym z
tytutu zagrozenia zwigzanego ze skrajng zmiang poziomu stop procentowych wykorzystujac
test warunkow skrajnych przeprowadzany na potrzeby pomiaru ryzyka stopy procentowej w
portfelu bankowym w warunkach dotkliwych;

Kapitalem wewngtrznym na ryzyko stopy procentowej jest kwota, o jaka wynik testu
warunkéw skrajnych, o ktorym mowa w ppkt a) przekracza 2% funduszy wlasnych Banku.

Ryzyko pltynnosci

a)

b)

d)

Bank oblicza kapital wewngtrzny na ryzyko ptynnosci w oparciu o test sporzadzony przez
Spotdzielni¢ oparty o scenariusz systemowy zakltadajacy kryzys makroekonomiczny, w
ktérym wystepuje wypltyw depozytow;

Jezeli wyniki testu wskazuja, ze warto$¢ wskaznika LCR spadnie ponizej okre$lonej w
Awaryjnym Planie Plynno$ci warto$ci krytycznej, to Bank szacuje koszt przywrdcenia
poziomu wskaznika do poziomu wartosci krytycznej;

Wynikiem przeprowadzonego testu jest koszt, jaki ponidstby Bank na skutek wystgpienia
sytuacji, o ktorej mowa w ppkt b);

Kapitatem wewngtrznym na ryzyko ptynnos$ci jest kwota, o jaka wynik testu warunkow
skrajnych, o ktorym mowa w ppkt c¢) przekracza 2% funduszy wtasnych.

41



4) Ryzyko kapitalowe

a) Bank oblicza kapital wewnetrzny na ryzyko kapitatowe z tytulu zagrozenia zwigzanego ze
spadkiem funduszu udziatlowego oraz skrajnym wzrostem kapitatu wewnetrznego;

b) Bank przeprowadza testy warunkow skrajnych dla czynnikéw, o ktorych mowa ppkt a) przy
jednoczesnej konieczno$ci utrzymania adekwatno$ci kapitalowej na poziomie okreslonym w
kapitalowych celach strategicznych opisanych szczegdélowo w obowigzujacej w Banku
Strategii zarzqdzania i planowania kapitatlowego w Pomorskim Banku Spotdzielczym w
Swidwinie;

¢) Wynikiem przeprowadzonych testow jest koszt, jaki poniostby Bank na skutek wystgpienia
sytuacji, o ktéorych mowa w ppkt b);

d) Kapitalem wewnetrznym na ryzyko kapitalowe jest kwota, o jaka suma wynikow testow
warunkéw skrajnych, o ktorych mowa w ppkt b)-c), przekracza 2% funduszy witasnych
Banku.

3. Kapital wewnetrzny

1) W celu ustalenia kapitalu wewngtrznego, Bank dokonuje zestawienia wymogow kapitatowych z
tytutu poszczegdlnych ryzyk dotyczacych zaréwno Filaru I jak i Filaru I1.

2) Suma wewng¢trznych wymogoéw kapitalowych z tytutu poszczegdlnych rodzajow ryzyka stanowi
taczng warto$¢ wewnetrznych wymogow kapitatowych.

Bank zobowigzany jest, zgodnie z zapisami ustawy Prawo bankowe, do utrzymania:

1) sumy funduszy wiasnych 1 dodatkowych pozycji bilansu Banku okreslonych
w uchwale KNF dotyczacej funduszy wlasnych, na poziomie nie nizszym niz wyzsza
z nastepujacych wartosci:
a) suma wymogéw  kapitalowych z tytulu poszczegélnych rodzajow  ryzyka
oraz wymogow kapitalowych z tytutu przekroczenia limitéw i naruszenia innych norm
okreslonych w ustawie Prawo bankowe — wyliczonych wedtug procedur dla Filaru I;

2) oszacowana przez Bank kwota, niezbedna do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych, istotnych
rodzajow ryzyka wystepujacych w dziatalnoéci Banku oraz zmian otoczenia gospodarczego,
uwzgledniajaca przewidywany poziom ryzyka (kapital wewngtrzny) — wyliczona wedlug Zasad
wyznaczania tgcznej kwoty ekspozycji na ryzyko w Pomorskim Banku Spétdzielczym w Swidwinie;

3) wspolczynnika wyptacalnosci na poziomie co najmniej 8%;

4) funduszy wlasnych na poziomie nie nizszym niz rownowarto$¢ w ztotych kwoty 1.000.000 euro,
przeliczonej wedlug kursu $redniego oglaszanego przez NBP, obowiazujacego w dniu
sprawozdawczym. Limity w zakresie wymogow kapitatlowych na pokrycie ryzyk w ramach Filaru
I oraz Filaru II okreslone zostalty w obowiazujacej w Banku Strategii zarzqdzania i planowania
kapitatowego w Pomorskim Banku Spétdzielczym w Swidwinie.

VI Informacja dotyczaca polityki zmiennych skladnikow wynagrodzen os6b zajmujacych
stanowiska kierownicze

Bank, realizujac zapisy zawarte w Rozporzadzeniu Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca 2017 r.
W sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz
szczegdtowego sposobu szacowania kapitalu wewnetrznego w bankach, oraz z uwagi na profil dzialania,
charakter posiadanych w ofercie produktow, a takze skale dziatalnosci na rynku bankowym, ustalit, Zze
Politykqg zmiennych sktadnikow wynagrodzen osob zajmujgcych stanowiska kierownicze w Pomorskim
Banku Spoldzielczym w Swidwinie objeci zostang cztonkowie Zarzadu Banku.

Zmiennym sktadnikiem wynagrodzenia, w rozumieniu ww. Uchwaty, jest dodatkowa regulaminowa
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premia roczna lub premia uznaniowa (nagroda), ktora przyznawana jest na podstawie oceny efektow
pracy cztonkéw Zarzadu.

Podstawa oceny efektow pracy sa kryteria dotyczace oceny wynikow catego Banku, a takze ocena
indywidualnych wynikow danego cztonka Zarzadu.

Oceny efektow pracy cztonkéw Zarzadu Banku dokonuje Rada Nadzorcza.

Ocena efektow pracy cztonkow Zarzadu dokonywana jest po zakonczeniu roku obrotowego i obejmuje 3
lata (rok miniony oraz 2 poprzednie lata).

Ocena wynikéw calego Banku powinna obejmowac koszt ryzyka Banku, koszt kapitatu i ryzyka plynnosci
w perspektywie dlugoterminowe;.

Ocena efektow pracy cztonkdéw Zarzadu obejmuje m.in. wskazniki Banku osiggane w latach podlegajacych
ocenie w podziale na poszczegdlne lata w odniesieniu do realizacji planu finansowego w danym okresie, w
zakresie:

1) zysku netto;
2) zwrotu z aktywow (ROA);
3) wskaznika naleznosci zagrozonych;
4) Iacznego wspotczynnika kapitatowego;
5) wskaznika ptynnosci LCR.
Oceniajac indywidualne wyniki pracy cztonka Zarzadu Rada Nadzorcza bierze pod uwage:

1) efekty realizacji zadan wynikajacych z zakresu obowiazkéw i odpowiedzialnosci w ramach
podziatu zadan w Zarzadzie;

2) pozytywna ocen¢ kwalifikacji,
3) uzyskanie absolutorium z wykonania obowiazkow za dany rok obrotowy;

4) wyniki kontroli przeprowadzonych w Banku przez podmioty zewngtrzne, w tym audyt
wewngtrzny sprawowany przez Spoétdzielczy System Ochrony SGB lub kontrole Komisji
Nadzoru Finansowego, w obszarach nadzorowanych przez danego cztonka Zarzadu.

Rada Nadzorcza podejmuje decyzj¢ o przyznaniu premii rocznej lub premii uznaniowej (nagrody) w
formie uchwaty dla poszczegoélnych cztonkéw Zarzadu Banku na zasadach okre§lonych w Regulaminie
wynagradzania czlonkéw Zarzqdu w Pomorskim Banku Spéldzielczym w Swidwinie.

Przyznana czlonkowi Zarzadu premia roczna lub premia uznaniowa (nagroda) wyplacana jest
jednorazowo w formie pienieznej, w terminie 5 dni roboczych po podjeciu uchwaly przez Radg
Nadzorcza.

Polityka zmiennych sktadnikow wynagradzania jest zatwierdzana i weryfikowana przez Rade¢ Nadzorcza.

Zasady przyjete w Polityce sa odzwierciedlone w Regulaminie wynagradzania cztonkow Zarzgdu
Pomorskiego Banku Spoldzielczego w Swidwinie.
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